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Saygideger L'Oréalliler,

L'Oréal her zaman basarisini sizinle paylasmaya ve sirketin gelecegdiyle
siki bir sekilde birlesme firsatini size sunmaya ¢ok istekli olmustur.
Her gin, dinyanin dért bir yaninda, daha dijital, daha sorumlu, daha
strdurdlebilir, daha faal bir LOréal’e dontisme yolculugumuza katkida
bulunuyorsunuz ve gin gectikge bu taahhidun bizi farkhilastirdigini ve
daha guglu kildigini gosteriyorsunuz.

2018'den bu yana dort ¢calisan hissedarlik plani sunulmus ve bugin
45.000'den fazla ¢calisanimiz hisse sahibi olmustur; bu, Grup’'un gelecedine
olan gUveninizi gosteriyor ve bunun igin size tesekkir ederim.

Herkese kendi belirleyecekleri miktarlarda yatirim yapma ve

L'Oréal hissedari olma firsatini saglayarak, bu deger paylasimini mimkuin “Herkese kendi
oldugunca ¢ok kisiyle daha da gl¢lendirmek istiyoruz. belirleyecekleri
Bu nedenle, 2025te aciklandidi gibi, ¢alisan hissedarlik planini yillik miktarlarda yatirim

hale getirme hedefimizi gergeklestirebilmemizicin bu yil yeni bir ¢calisan

hissedarlik plani baslatmaya karar verdik. yapmad firsatini

saglayarak, bu
Bu plan, her L'Oréalliye, Grup hisselerine' ayricalikli sartlarda yatirim gldy ’

yapma ve sirketin gelisimini destekleme firsatini sunmaktadir. deger paylagimini
Onumuzdeki Haziran ayinda baslatilacak olan ve buytk bir basariya miimkiin oldugunca
ulasmasini umdudum bu planin sartlarini kesfetmeyi size birakiyorum. cok kisiyle daha

Size baglihginiz ve giveniniz i¢in tesekkur eder, sizin de L'Oréal’i sizinle da gﬁclendirmek

ve sizin sayenizde dinyayi harekete gegiren guzelligi yaratan basaril
bir sirket haline getirmek icin gosterdigim ozveriye guvenebilecedinizi
belirtmek isterim.

istiyoruz.”

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Genel Mudur W

"Dolayl olarak Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) yoluyla.
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) GUZELLIK, )
GELECEGE DONUK BIR DEGER

Calisan hissedarlik plani, calisan hissedarlik fonumuz (FCPE) lizerinden ¢alisanlarin L'Oréal hisselerine yatirim
yapmalarina olanak tanir. Size sunulan teklifi kesfetmeden 6nce L'Oréal hisseleriyle baglantili belirli temel
gostergeler hakkinda daha fazla bilgi almaniz rica olunur.

EURO CiNSINDEN LOREALIN 2024 iLE 2024 (31 ARALIK 2024)
EK TEMETTU YILLARI ARASINDA EUR CINSINDEN HiSSE BEDELI
L’Oréal
2024 7,70 500 331,85€
450 — L'Oréal
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Kaynak: Thomson Reuters Datastream
2020 4,40 HiSSE BASINA TEMETTU TUTARININ

2014 ILE 2024 ARASINDA GELISIMI
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Temettl genellikle Grup’un net gelirinin bir balumuunu teskil eder ve
201 4 297 Grup'un karari Uzerine hissedarlara dagrtilir.

Uyari: Ge¢mis performans, gelecek performansin teminati degildir.

'Oréal 6zellikle finansal konulardaki bilgilendirici belgeleri diizenli araliklarla internet sitesinde (loreal-finance.com) yayimlamaktadir. Ozellikle sirketin
faaliyeti, stratejisi ve hedefleri, sirket ve faaliyetiile ilgili risk faktorleri ve ayrica finansal ve ek finansal performansi gibi nemli bilgileriiceren en gtincel
Evrensel Kayit Belgesi de dahil olmak Gzere bu belgeleri incelemenizi tavsiye ederiz.
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YILLIK CALISAN HiSSEDARLIK PLANI?

Grup her yil sizlere hissedarlik planina katilim firsati
sunmay! amaglamaktadir.

FCPE araciligiyla L'Oréal hisselerine her yil yatirim yapma
firsatinin sunulmasi, ¢alisan hissedarhigini Grup iginde
daha da erisilebilir kilma konusundaki gticlt kararliigimiz
yansitmakta ve kendi belirleyecediniz miktarlarda yatirm
yapma olanagini sizlere sunmaktadir.

%20 INDIRIM

Calisan olarak, Plan kapsaminda %20 daha dusuk
katihm fiyatindan yararlanabilirsiniz. Bunu indirim
olarak adlandirmaktayiz.

Her bir L'Oréal hissesi i¢in katilim fiyat 6 Haziran
2025'te belirlenecek ve bu Ucret, %20 indirimli
referans fiyatina esit olacaktir. Referans fiyati, L'Oréal
hisselerinin 9 Mayis ile 5 Haziran 2025 dénemde (s6z
konusu tarihler de dah borsadaki acilis fiyatlarinin
ortalamasi olacaktir.

KiMLER KATILABILIiR?

25 Haziran 2025 tarihine kadar L'Oréal Grubu sirketinde
kesintisiz 12 ay ¢alisma sUresine sahip ve 25 Haziran 2025
tarihinde hala calismakta olan tim calisanlar.

Su linke tiklayip
SIMULATORU kullanabilirisiniz:
invest.loreal.com R

UC HISSEYE KADAR
KATKI PAYI

Bu yeni Calisan Hissedarlik Plani kapsaminda L'Oréal,
kendi katiim tutarinizi 3 hisseye kadar katki payi ile
desteklemektedir.

Bu katki payi, blokaj stiresi sona erdiginde, yani

30 Temmuz 2030'da veya buna yakin bir tarihte
verilecektir. Bu ticretsiz hisseleri alabilmeniz icin (“Ulke
Eki” dosyasinda aksi belirtiimedigi stirece) séz konusu
tarihte suresinin L'Oréal Grubu’'nun bir ¢alisani olmaniz
kosulu bulunmaktadir.

2 Gelecekteki hisse teklifleri, sirketin hissedarlarinin ve Yoénetim Kurulu'nun, ilgili makamlarin, ézellikle Fransa'da bulunan AMF'nin (Finansal
Piyasalar Otoritesi) én onayina, ¢alisan temsilcileri ile gerekli prosedirlerin tamamlanmasina ve piyasaya ve ekonomik kosullara tabi

olacaktir. Teklif edilen kosullar yildan yila degisiklik gosterebilmektedir.
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KATKI PAYI KURALI

2025 yilinda L'Oréal’in 2030’da
katilim sagladiginiz 5 katki saglayacag 2030 Z;I::gﬁr::;plum
hisse sayisi hisse sayisi 4 C ; ;}
(o4
1 hisse 1 hisse 2 hisse
2 hisse 1 hisse 3 hisse ,6 e el fqzlq
hisse satin aldiginizda
3 hisse 2 hisse 5 hisse 2030’da en fazla iic
4 hisse 2 hisse 6 hisse hisselik katki payi
5 hisse 2 hisse 7 hisse alabileceksiniz.
6 ve daha fazla 3 hisse 9 ve daha fazla
hisse hisse

2025 YILINDA® 2030 YILINDAKATKIPAYl  _ TOPLAM YATIRIMINIZ
UC HISSEYE +  KAPSAMINDA iKi LOREAL HISSESI ~ — 2030 YILINDA 5 HiSSE
KATILIM SAGLARSANIZ ELDE ETMIS OLURSUNUZ

Bu durumda, L'Oréal hissesi basina referans fiyatini 350 EUR olarak kabul edersek hisse basina
katihm fiyati 350 EUR - %20 indirim = 280 EUR olur, yani ti¢ L'Oréal hissesi
icin 840 EUR 6deme yaparsiniz.

2025 YILINDAKI + 2030'DA L'OREALIN 2030 YILINDA
KATILIM TUTARINIZ + VERECEGI KATKI PAYI - TOPLAM YATIRIMINIZ
3 X280 EUR=840 EUR 2X 350 EUR=700 EUR

30 Temmuz 2030’da L’Oréal hisse fiyatinin yine 350 EUR oldugunu varsayarsak

2030 yilinda yatiriminizin degeri 1.750 EUR olacaktir. Bu sekilde 2030 yilinda
Ucretsiz hisselerinizin degerinin referans fiyatina esit oldugunu varsayabiliriz.

3 Calisan hissedarlik fonu ile (FCPE).
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MUHTEMEL TEMETTULER

L'Oréal tarafindan 6denen herhangi
bir temettl, otomatik olarak “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE'ye yeniden
yatirilacak ve boylece elinizde bulunan
birim sayisini artiracaktir. FCPE'de
iki takvim yili veya daha uzun sUredir
tutulan hisselerle %10 ek temettu
almaya hak kazanacaksiniz.

@l,
0>

HISSELERINIZE BAGLI OY
HAKKI

Hisselerinize bagli oy haklari, “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE'nin Denetim
Kurulu’'ndan secilmis bir Gye tarafindan
adiniza kullanilacaktir.

Su Iipke tlk.loy.llp
SIMULATORU kullanabilirisiniz:
invest.loreal.com

KATILIMINIZIN FINANSMANI ICIN
ODEME KOLAYLIKLARI

Ulkenizde mevcut 6deme seceneklerini
invest.loreal. com adresinden indirebileceginiz
Ulke Eki dosyasinda bulabilirsiniz.

HESAP ISLETIM UCRETLERININ
\ KARSILANMASI J

TUm mevcut ve emekli calisanlar icin
hesap isletim Ucretleri L'Oréal tarafindan
karsilanir. isletim Gcretleri FCPE
tarafindan karsilanir. Daha fazla bilgi igin
Ittfen FCPE dizenlemelerine bakin.
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KATILIM
KOSULLARI

NE KADAR YATIRIM YAPABILIRIM?

Mi’NiMU'M: _ MAKSIMUM:
1 OREAL HiSSESi. 20 LOREAL HiSSESi

Bu sayi, plana asiri katilim
saglanmasi halinde azaltilabilir.

Her ¢alisan, yatirim miktarinin 2025 i¢in tahmini brit yillik maasinin %25'ini asmamasini saglamayi taahhit eder?.

Katilim durumunuzu katilimin son giiniinde, yani 25 Haziran 2025 (Paris saatiyle 23:59) tarihine kadar
degistirebilirsiniz. Katilim déneminin sonunda, yapmis oldugunuz katilim tercihleriniz kesindir ve degistirilemez.

NASIL KATIiLiM SAGLARiIM?

1 4
SU ADRESE GiDIiN: KATILIM EKRANINI
INVEST.LOREAL.COM DOLDURUN
2 5
_ “KATILIM” KATILIMINIZI ONAYLAMAY]
DUGMESINE TIKLAYIN ATLAMAYIN
3
) GIRIS YAPMAK ICIN SIZE Her calisan icin sadece bir
GONDERILEN KULLANICI ADI VE SIFRE katilim emrine izin verilir
ILE OTURUM ACIN.

4 Yillik brit maas, sabit ve degisken maasiniz ve yil boyunca aldiginiz veya alacagdiniz primlerinizi kapsar.
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PLAN INTERNATIONAL YATIRIMINIZ HiSSE FiYATI

D’ACTIONNARIAT SALARIENIN DALGALANMALARINA TABIDIR

(PIAS VEYA-ULUSLARARASI . B Yatiriminiz L'Oréal hisse fiyatini yansitir ve
CALISAN HiSSEDARLIK PLANI) BiR L réal hose Flvatidiati dyl l‘/ |
PARCASI OLARAK FCPE iLE L'OREAL B B o e o
HiSSELERINE YATIRIM aghdir. Bu nedenle sermayede kayip yasama

riski bulunmaktadir.

W L'Oréal Calisan Hissedarlk Plani kapsaminda,

hisseler “L’Oréal Employee Share Plan Relais

2025" FCPE (Fonds Commun de Placement

d’Entreprise veya Calisan Hissedarlk Fonu)

araciliiyla tutulur. B Tek bir sirketin menkul kiymetlerine
yodunlasma riski g6z ontine alindidinda, riski
daditmak igin birikimlerinizi ¢esitlendirmeyi
degerlendirmenizi 6neririz. Lutfen ilgili
riskler konusunda daha fazla bilgiicin FCPE
duzenlemelerine bakin.

M Bu nedenle, donem sonunda varliklarinizin
degeri hisse fiyatina bagli olarak ilk yatirim
tutarinizin altinda olabilir.

M Bu gecici fonun amaci, ¢alisan
katiimlarini toplamaktir; sermaye artisinin
tamamlanmasinin ardindan “L’Oréal Employee
Share Plan” FCPE? ile birlestirilir. Bu iki fonun
birlesmesinden sonra birimlerinizi “L’'Oréal
Employee Share Plan” FCPE'de tutacaksiniz.

B “’Oréal Employee Share Plan” FCPE, L'Oréal Euro Bélgesi disinda olan llkeler icin uyari:
hisselerine yatirnm yapmak isteyen Grup
calisanlarina ayrilmis bir hissedarhk fonudur.
Her ¢alisan, yatirimi ile orantili sayida FCPE

L'Oréal hissesi Paris Borsasi’'nda Euro cinsinden
islem goérdugu icin yatinnm déneminiz boyunca
AR yatiriminizin degeri, Euro ve kendi para biriminiz
birimi alacaktir. arasindaki déviz kuru dalgalanmalarina bagh olarak
B Bu FCPE'nin yénetiminin degisecektir. Bu, Euro’nun kendi'para l:'>irimini2fa I'<c|r$|
deger kazanmasi durumunda, hisselerin degerinin
kendi para biriminizde artacagi anlamina gelir. Buna
karsilik, Euro’nun kendi para biriminize karsi deger
kaybetmesi durumunda, hisselerin degeri kendi para
biriminizde dusecektir.

dederlendiriimesinden, birim sahipleri ve
L'Oréal temsilcilerinden secilen calisanlardan
olusan bir Denetim Kurulu sorumludu®.

5 Képru fonu, Denetim Kurulu’nun rizasi ve Finansal Piyasalar Otoritesi’'nin (Autorité des Marchés Financiers, AMF) onayinialmak suretle
“L'Oréal Employee Share Plan” FCPE ilebirlestirilecektir. “L’Oréal Employee Share Plan” FCPE, L'Oréal hisselerine yatirim yapmaktadir.
Sonug olarak, kayitolanlarin birikimlerini ¢esitlendirme ihtiyacinidederlendirmeleri 6nerilir. “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE'nin Temel
Bilgiler Dokiimani'nin (“KID”) mutlakaincelenmesi gerekmektedir.

¢ Lutfen FCPE duzenlemelerine bakin.
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KATILIM KOSULLARI

ASIRI KATILIM OLMASI HALINDE NE
OLACAK?

Toplam hisse talebi sayisinin Calisan Hissedarlik
Plani kapsaminda sunulan hisse sayisini asmasi
haline, en buyuk katilimlar (katki payi dahil), plan
kapsaminda sunulan toplam hisse sayisina ulasana
kadar azaltilacaktir.

Plana asiri katiim olmasi halinde, azaltma sureci
tamamlandiktan sonra nihai katilim miktariniza
iliskin bilgilendirileceksiniz.

Bu gibi bir azalmanin yatiriminizin 6deme dilimlerini
ilgilendirmesi olasidir.

10 M 2025 CALISAN HISSEDARLIK PLANI

ERKEN DEBLOKAJ DURUMU HARIC
YATIRIMINIZ 5 YIL BOYUNCA BLOKAJA
TABIDIR

B Yatirminiz, erken deblokaja izin verildigi
durumlar disinda (bu durumlar “Ulke Eki”
belgesinde belirtiimistir) 30 Temmuz 2030a
kadar blokaja tabidir.

B Katki payi kapsaminda teklif edilen hisseleri,
blokaj stiresinin sonunda, yani 30 Temmmuz

2030'da veya buna yakin bir tarinte, séz
konusu tarihte hala L'Oréal Grubu’nun bir
calisani olmaniz sartini saglarsaniz (“Ulke Eki”
belgesinde aksi belirtimemisse) alacaksiniz.

5 yillik blokg;j stiresinin sonunda:

1. varliklarinizi “L'Oréal Employee Share Plan”
FCPE fonunda istediginiz kadar muhafaza
edebilirsiniz,

2. Birimlerinizin 6denmesini talep edip
yatiriminizi satabilirsiniz.

L'OREAL HIiSSELERINE YATIRIM
YAPMAK KisiSEL BiR KARARDIR

Bu plana yatirim yapmaya karar vermeden
o6nce, L'Oréal Grubu’nun en son ¢ikan yilhik
ve alti aylik raporlarini okumaniz 6neririz. Bu
raporlari su adreste bulabilirsiniz:
loreal-finance.com.

Bu belgeler; Grup, Grup’un faaliyetleri,
stratejisi, performansi ve finansal durumu
ile ilgili 5nemli bilgileri ve ayrica Grup ve
faaliyetleri ile iligkili riskleri de igerir.

Bu brostirde yer alan bilgiler, sadece bilgi
amagh olup L'Oréal tarafindan yatirm
tavsiyesi veya finansal tavsiye niteligi tasimaz.
Teklifi kabul edip etmemek istege bagh ve
kesinlikle kisisel bir karardir.



TEKLIF
TAKVIMI

H KATILIM FiYATININ BELIRLENMESi

m 6 Fiyat ve déviz kuru konusunda bilgilendirme invest.loreal.com adresi,

e-posta ve duyuru panosu Uzerinden yapilacaktir.

. E-posta yoluyla bilgilendirilmek icin invest.loreal.com adresinde bulunan
HAZIRAN 2025 “E-posta bildirimleri” moduliine kayit olabilirsiniz.

KATILiM DONEMi

Bu dénem suresince invest.loreal.com sitesinde

2 A
“Katilim” dugmesine tiklayarak katilim isleminizi gergeklestirebilirsiniz. 1 1 - 5

HAziR_AN 2025
(23:59 - PARIS SAATI)

Sermaye artisi tarihinden sonra, yani 29 Temmuz 2025ten sonra
hesap sahibi adresinden varliklarinizi gérebileceksiniz.

TEMMUZ 2025

VARLIKLARIN KULLANILABILECEGI TARIH
(5 YILLIK BLOKAJ SURESINDEN SONRA)
S6z konusu tarihte asagidakilerden birini segebilirsiniz

W Varliklarinizi “L’Oréal Employee Share Plan” FCPE fonunda 3 o @
tutabilirsiniz

VEYA TEMMUZ 2030
M Varliklarinizin tamaminin veya bir kisminin geri 6denmesini

talep ederek hisselerinizi satabilirsiniz

UCRETSIiZ HiSSELERIN TESLiM EDILMESi
DA VEYA BUNA
YAKIN BiR TARIHTE

S('?"z konusu tarihte hala L'Oréal Grubu’nun ¢alisani olmaniz kosuluyla
(“Ulke Eki” belgesinde aksi belirtiimemisse).
30

TEMMUZ 2030
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"ABDde Yasayanlar”icin uyari: Plan kapsaminda énerilen FCPE’ye ABDde Yasayanlar katilim saglayamazlar
(bu kisitlama hakkinda daha fazla bilgiyi FCPE Diizenlemelerinde ve yénetim sirketinin internet sitesinde
(amundi.com) bulabilirsiniz).

Su anda Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptirimlar nedeniyle bu teklif, bir Avrupa Birligi Glkesinin,
bir Avrupa Ekonomik Alani Ulkesinin veya Isvigre’nin vatandasi olmayan veya bu Ulkelerde oturum izni
bulunmayan Rusya vatandaslarina veya Rusyada yasayanlara ve bir Avrupa Birligi Ulkesinin vatandasi
olmayan veya bu Ulkelerde oturum izni bulunmayan Belarus vatandaslarina veya Belarus’ta yasayanlara
acik degildir.

Daha fazla bilgi icin Iitfen dizenlemelere ve “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE’nin temel bilgi belgesine
bakin.

LOREAL

GROUPE



