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i

ESSAGGIO
S
Us

Cari collaboratori,

L'Oréal da sempre desidera condividere il suo successo e offrire
l'opportunita di partecipare allo sviluppo dellazienda a voi che ogni
giorno, in tutto il mondo, contribuite alla nostra trasformazione verso
una L'Oréal piu digitale, pit responsabile, pit sostenibile e piu agile e
che giorno dopo giorno dimostrate come sia proprio questo impegno
a fare la differenza e a renderci piu forti.

Dal 2018, sono gia quattro i piani di azionariato per i dipendenti che
abbiamo offerto e oggi possiamo contare su pit di 45.000 dipendenti
azionisti; cio dimostra la vostra fiducia nel futuro del Gruppo e di questo
vi ringrazio.

Vogliamo rafforzare ulteriormente questa condivisione di valore con il
maggior numero possibile di persone, consentendo a tutti di investire
in accordo con le proprie esigenze e di diventare azionisti di L'Oréal.

Da qui nasce la decisione di lanciare quest’'anno un nuovo piano di
azionariato dei dipendenti, realizzando cosi 'ambizione annunciata nel
2025 di un piano annualizzato.

Questo piano offrird a tuttii dipendentiidonei lopportunitd di sottoscrivere
azionidel Gruppo a condizioni privilegiate, sostenendo cosi lo sviluppo
dellazienda.

Lascio a voi scoprire i termini del nuovo piano che sard varato il prossimo
giugno e che mi auguro riscuoterd un forte successo.

Viringrazio per il vostro impegno e la vostra fiducia e potete contare
sulla mia continua dedizione per fare di L'Oréal un‘azienda sempre piu
di successo che crea, con e grazie a voi, la bellezza che muove il mondo.

NICOLAS HIERONIMUS .
CEO L'Oréal Groupe (/’UV"

“Vogliamo rafforzare
ulteriormente
questa condivisione
di valore con il
maggior numero
possibile di persone,
consentendo a
tutti di investire
in accordo con le
proprie esigenze.”
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BELLEZZA,
UN VALORE A PROVA DI FUTURO

Il piano di azionariato per i dipendenti consente ai dipendenti di investire in azioni L'Oréal.
Ti invitiamo a saperne di piu sugli indicatori chiave relativi all'azione L'Oréal prima di scoprire la nostra
offerta di investimento.

EVOLUZIONE DEL CORSO DELL'AZIONE L'OREAL IN €

DIVIDENDO BONUS
(IN EUROS) TRAIL 2014 E IL 2024 (31 DICEMBRE 2024)
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EVOLUZIONE DELL'IMPORTO DEL DIVIDENDO

2020 440 UNITARIO IN €
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Il dividendo & una quota dell'utile netto del Gruppo, che, su decisione
201 4 297 dellAssemblea degli azionisti, viene distribuita agli azionisti.

Attenzione: i dividendi passati non costituiscono previsione di dividendi futuri.

'Oréal pubblica periodicamente dei documenti informativi, in particolare di natura finanziaria, sul proprio sito internet (loreal-finance.com). Ti
invitiomo a consultare questi documenti, compreso 'ultimo Universal Registration Document, che contengono informazioni importanti riguardanti in
particolare, tra l'altro, I'attivita, la strategia e gli obiettivi della societq, i fattori di rischio inerenti la societa e la sua attivita e i suoi risultati finanziari
ed extra-finanziari.
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UN PIANO DI AZIONARIATO PER
| DIPENDENTI ANNUALIZZATO

UN PIANO DI AZIONARIATO PER |
DIPENDENTI ANNUALIZZATO'

Il Gruppo intende offrirvi ogni anno l'opportunita di
partecipare al suo piano di partecipazione azionaria. La
decisione di offrirvi ogni anno l'opportunita di investire

in azioni L'Oréal attraverso il FCPE testimonia il nostro
forte desiderio di rendere sempre pilu diffuso l'azionariato
dei dipendenti all'interno del Gruppo e di permettervi di
investire in accordo con le vostre esigenze.

CHI PUO PARTECIPARE?

Tutti i dipendenti con almeno tre mesi consecutivi di
anzianita di servizio in una societd del Gruppo L'Oréal
maturati alla data del 25 giugno 2025 e il cui rapporto di
lavoro con il Gruppo risulta ancora in essere alla data del
25 giugno 2025.

PARTECIPANDO AL PIANO RICEVERAI UNA SERIE DI VANTAGGI

UNO SCONTO DEL 20%

In quanto dipendente, il prezzo di sottoscrizione offerto
nellambito del Piano prevede una riduzione del 20%.
Questa riduzione & definita sconto.

Il prezzo di sottoscrizione delle azioni L'Oréal sard fissato
il 6 giugno2025 e sara pari al prezzo di riferimento
meno lo sconto del 20%. Il prezzo di riferimento & il
prezzo medio di apertura dellazione L'Oréal sul mercato
azionario tra il 9 maggio e il 5 giugno 2025 (incluso).

UNA CONTRIBUZIONE AZIENDALE
FINO A 3 AZIONI

Per questo nuovo Piano di azionariato dei dipendenti,
L'Oréal integra la tua sottoscrizione personale con una
contribuzione aggiuntiva di fino a tre azioni.

Le azioni offerte come contribuzione aziendale ti
saranno consegnate alla fine del periodo di blocco, ossia
intorno al 30 luglio 2030. Tali azioni gratuite ti saranno
consegnate a condizione che a quella data tu sia ancora
un dipendente del Gruppo L'Oréal (salvo le eccezioni
indicate nel “Supplemento locale”).

"Le future offerte di azioni saranno soggette alla previa approvazione degli azionisti e del Consiglio di amministrazione della societa,
allautorizzazione delle autoritd competenti, in particolare dellAMF (Autorité des Marchés Financiers) francese, allespletamento delle
procedure richieste con i rappresentanti dei dipendenti e alle condizioni economiche e di mercato. Le condizioni offerte possono variare di

anno in anno.
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LA REGOLA DELLA CONTRIBUZIONE AZIENDALE

Totale del tuo

Se acquisti L’'Oréal contribuira : :
+ investimento
nel 2025 nel 2030 con nel 2030 f
(o

1 azione 1 azione 2 azioni
2 azioni 1 azione 3 azioni Per sei o piu azioni
3 azioni 2 azioni 5 azioni acquistate, riceverai una
4 azioni 5 azioni 6 azioni contribuzione aziendale
5 o B S o massima pari a tre azioni

azioni azioni azioni nel 2030.
6 e piu azioni 3 azioni 9 e pil azioni

SE ACQUISTI RICEVERAI DUE AZIONI . PER UN INVESTIMENTO
TRE AZIONI NEL 2025 + OFFERTE DA LOREAL —_— TOTALE DI CINQUE AZIONI
NEL 2030 NEL 2030

Ipotizzando quindi un prezzo di riferimento dell’azione L'Oréal pari a 350 €, il prezzo di acquisto
di un’azione sarebbe di 350 € - lo sconto del 20% =280 €, ossia un pagamento di 840 €
per tre azioni L'Oréal.

LA TUA SOTTOSCRIZIONE + CONTRIBUZIONE — INVESTIMENTO
NEL 2025 AZIENDALE OFFERTA - TOTALE NEL 2030
3X280€=840€ DA OREAL NEL 2030

2X350€=700€

Supponendo che il 30 luglio 2030 il prezzo delle azioni L'Oréal sia ancora pari a

350 €, il valore del tuo investimento nel 2030 sara di 1750 €. Cio presuppone cheil
valore delle azioni gratuite nel 2030 sia pari al prezzo di riferimento.
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IL PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI DI L'OREAL

[=0]
<1

PEVENTUALI DIVIDENDI

Se distribuiti, i dividendi ti saranno
versati direttamente da L'Oréal. Le
azioni detenute per due o pit anni solari
daranno diritto a ricevere un bonus
fedelta del 10%.

@l,
0>

DIRITTO DI VOTO COLLEGATO
ALLE TUE AZIONI

In quanto azionista, potrai esercitare
direttamente i diritti di voto conferiti dalle
azioni che hai sottoscritto.

2 Per tutti i dipendenti, attivi e pensionati.

UN SIMULATORE é disponibile
sul sito invest.loreal.com R

FACILITAZIONI DI PAGAMENTO

PER FINANZIARE LA TUA
SOTTOSCRIZIONE

Le modalita di pagamento sono descritte nel
supplemento locale scaricabile
da invest.loreal.com.

COPERTURA DELLE SPESE DI
TENUTA CONTO

Le spese di tenuta conto sono prese in
carico da L'Oréal?.
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LE CONDIZIONI
DI SOTTOSCRIZIONE

QUANTO POSSO INVESTIRE?

MINIMO: MASSIMO:
1AZIONE LOREAL 20 AZIONI LOREAL

Tale numero puo essere ridotto in caso di eccesso di
sottoscrizioni.

Ogni dipendente siimpegna, sotto la propria esclusiva responsabilitd, a garantire che I'importo del proprio
investimento non superi il 25% della propria retribuzione annua lorda stimata per il 20253,

E possibile modificare la sottoscrizione fino all’ultimo giorno utile, ossia il 25 giugno 2025 (23:59, ora di Parigi). Le
scelte di sottoscrizione diventano definitive al termine del periodo di sottoscrizione, trascorso il quale non possono
piu essere modificate.

1 4
CONNETTITI AL SITO COMPILA LA SCHERMATA DI
INVEST.LOREAL.COM SOTTOSCRIZIONE
2 5
CLICCA SUL NON DIMENTICARE DI CONFERMARE
TASTO “SOTTOSCRIVERE” LA SOTTOSCRIZIONE
3
INSERISCI LE CREDENZIALI CHE HAI E consentito un solo ordine di
RICEVUTO sottoscrizione per dipendente

3 La retribuzione annua lorda comprende la tua retribuzione fissa, quella variabile, pit I'insieme dei premi ricevuti o che riceverai
nel corso dellanno.
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IL TUO INVESTIMENTO E SOGGETTO
ALLE FLUTTUAZIONI DEL PREZZO
DELLE AZIONI

M |l tuo investimento segue landamento del
prezzo delle azioni L'Oréal, sia al rialzo che al

ribasso. Esiste pertanto un rischio di perdita di LINVESTIMENTO E BLOCCATO PER
capitale. 5 ANNI, ECCETTO | CASI DI SBLOCCO

M Di conseguenza, in base al corso dellazione, il ANTICIPATO
valore del tuo capitale, all'uscita dal Piano di M |l tuo investimento & bloccato fino al 30 luglio
azionariato, potrebbe essere inferiore al tuo 2030, salvo i casi di sblocco anticipato (cosl
investimento personale iniziale. come descritti nel “Supplemento locale”).

B Consigliamo di valutare la necessita di W Le azioni offerte quale contribuzione
diversificare i tuoi risparmi per ripartire il aziendale ti saranno versate alla fine del

rischio. periodo di blocco, ossia il 30 luglio 2030
o intorno a tale giorno, a condizione che
a tale data tu sia ancora dipendente del
Gruppo L'Oréal (salvo le eccezioni indicate nel

i i)
Per i Paesi extra Eurozona: Supplemento locale”.

Poiché l'azione L'Oréal & quotata in euro alla Borsa di
Parigi, il valore del tuo investimento variera durante
il periodo di investimento in base alle fluttuazioni del
tasso di cambio tra l'euro e la tua valuta. Cio significa
che se I'euro si apprezza rispetto alla tua valuta, il -
valore delle azioni nella tua valuta aumentera. Al vorrai;

contrario, se I'euro perde valore rispetto alla tua 2. oppure venderle, in tutto o in parte.
valuta, il valore delle azioni nella tua valuta diminuira.

Al termine dei 5 anni di blocco, potrai:
1. conservare le tue azioni per quanto tempo
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COSA SUCCEDE IN CASO DI ECCESSO DI
SOTTOSCRIZIONI?

Se il totale delle azioni richieste superaiil
numero di azioni offerte nellambito del Piano di

azionariato dei dipendenti, le sottoscrizioni piu alte
(contribuzione aziendale compresa) saranno ridotte,

fino a raggiungere la dotazione di titoli assegnata
alloperazione.

In caso di eccesso di sottoscrizione, riceverai
comunicazione dell'importo finale della tua
sottoscrizione una volta applicato il processo di
riduzione.

Tale riduzione potrebbe eventualmente applicarsi
alle ulteriori tranche del proprio investimento.
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LE CONDIZIONI DI SOTTOSCRIZIONE

INVESTIRE IN AZIONI LOREAL E UNA
DECISIONE PERSONALE

Prima di decidere di investire in questo Piano,
ti invitiamo a consultare le ultime relazioni
annuali e semestrali del Gruppo L'Oréal,
disponibili su loreal-finance.com.

Questi documenti contengono informazioni
importanti sul Gruppo, le sue attivita, la sua
strategiq, i suoi risultati e la sua situazione
finanziaria, nonché ai rischi inerenti al Gruppo
e dlla sua attivita.

Le informazioni contenute nel presente
opuscolo ti sono offerte a titolo puramente
informativo e non costituiscono una
consulenza finanziaria o di investimento da
parte di L'Oréal. La decisione di partecipare
all'offerta & libera e strettamente personale.



IL CALENDARIO
DELL'OFFERTA

| DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI SOTTOSCRIZIONE

[l prezzo e il tasso di cambio saranno comunicati sul sito invest.loreal.com, via
( p/ e-mail e tramite affissione in bacheca.

Iscriviti fin da ora con il modulo “Avvisi via e-mail” da compilare su
GIUGNO 2025 invest.loreal.com per riceverli via e-mail.

PERIODO DI SOTTOSCRIZIONE .
Durante questo periodo, potrai effettuare la tua sottoscrizione N
sul sito invest.loreal.com, facendo clic su “Sottoscrivere”. - E

GIUGNO 2025
(23:59 - ORA DI PARIGI)

AUMENTO DI CAPITALE E CONSEGNA DELLE AZIONI ACQUISTATE
Le azioni acquistate appariranno nel proprio account sul sito web del
gestore del conto dopo la data dellaumento di capitale, ossia dopo il
29 luglio 2025.

LUGLIO 2025
DATA DI DISPONIBILITA DELLE AZIONI
(DOPO UN PERIODO DI BLOCCO DI 5 ANNI)
In tale data, avrai la scelta tra:
Ml Conservare le tue azioni.

B Vendere tutte o parte delle tue azioni.
LUGLIO 2030

CONSEGNA DELLE AZIONI GRATUITE

O ATTORNO A TALE DATA

A condizione che a quella data tu sia ancora dipendente del Gruppo
L'Oréal (salvo le eccezioni indicate nel “Supplemento locale™.

LUGLIO 2030
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A causa delle sanzioni attualmente imposte dall’Unione Europea, questa offerta non é aperta ai cittadini o
ai residenti della Russia che non hanno un permesso di soggiorno o la cittadinanza di un Paese dell'Unione
Europea, dello Spazio Economico Europeo o della Svizzera, né ai cittadini o ai residenti della Bielorussia che
non hanno un permesso di soggiorno o la cittadinanza di un Paese dell'Unione Europea.

Per saperne di piti, consulta la documentazione disponibile all'indirizzo invest.loreal.com.

LOREAL

GROUPE



