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Keere L'Oréalers,

L'Oréal har altid veeret opsat pd at dele sin succes med jer og give jer
mulighed for at veere tcet involveret i virksomhedens fremtid. Hver
dag, over hele verden, bidrager | til vores transformation mod et mere
digitalt, mere ansvarligt, mere boeredygtigt og mere smidigt L'Oréal.

Siden 2018 er der allerede blevet tilbudt 4 medarbejderaktieordninger,
og vi kan nu teelle mere end 45.000 medarbejderaktioncerer, hvilket
viser jeres tillid til gruppens fremtid, og det vil jeg gerne takke jer for.

Vi gnsker fortsat at dele veerdien med s& mange som muligt, sé alle ”"Vi ensker at styrke
kan investere i deres eget tempo og blive aktioncerer i L'Oréal. denne veerdideling
Derfor har vi besluttet at lancere en ny medarbejderaktieordning i yderligere ved at

ar, s& vi kan realisere den ambition, vi har meldt ud for 2025, om en

ordning pd drsbasis. give alle mulighed

Denne plan vil give enhver berettiget L'Oréaler mulighed for at tegne for at investere i
aktier i koncernen pd proeferencevilkdr og dermed stette virksomhedens deres eget tem po.”
udvikling.

Jeg overlader det til jer at udforske detaljerne i denne plan, som vil
blive lanceret i juni, og som jeg hdber bliver en stor succes.

Jeg vil gerne takke jer for jeres engagement og tillid, og | kan regne
med mit engagement i at gare L'Oréal til en succesfuld virksomhed,
der sammen med og takket veere jer skaber den skgnhed, der bringer
verden fremad.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Administrerende direktor W
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SKONHED,
EN FREMTIDSSIKRET VZARDI

Medarbejderaktieordningen giver medarbejderne mulighed for at investere i L'Oréal-aktier. Vi opfordrer dig til at fé
mere at vide om visse negleindikatorer vedregrende L'Oréal-aktien, fer du gennemgdr det tilgcengelige tilbud.
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Udbyttet er generelt en del af koncernens nettoresultat som, efter
201 4 297 generalforsamlingens beslutning, udbetales til aktioncererne.
?

Advarsel: Tidligere resultater er ingen garanti for fremtidige resultater.

L'Oréal offentligger regelmcessigt dokumenter med information, iscer af finansiel karakter, p& sin hjemmeside (loreal- finance.com). Vi anbefaler, at du
lceser disse dokumenter, herunder det seneste universelle registreringsdokument, som indeholder vigtige oplysninger om iscer selskabets forretning,
strategi og mal, de risikofaktorer, der er forbundet med selskabet og dets forretning, samt dets finansielle og ekstra-finansielle resultater.
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MEDARBEJDERAKTIEORDNING'

Gruppen har til hensigt hvert ér at tilbyde muligheden for
at deltage i medarbejderaktieordningen.

Hvert &r giver vi dig mulighed for at investere i L'Oréal-
aktier, hvilket afspejler vores stcerke snske om at gere
medarbejdernes aktieejerskab inden for koncernen endnu
mere demokratisk og give dig mulighed for at investere i
dit eget tempo.

HVEM KAN DELTAGE?

Alle medarbejdere med 12 mé&neders sammenhcengende
anscettelse i et selskab i LOréal- koncernen pr. 25. juni
2025, og som stadig er ansat den 25. juni 2025.

VED AT DELTAGE | ORDNINGEN KAN DU OPNA EN RZKKE FORDELE

RABAT PA 20%

Som medarbejder fér du 20% rabat pd den
tegningspris, der er omfattet af ordningnen. Dette
kaldes for rabatten.

Tegningskursen pr. L'Oréal-aktie vil blive fastsat
den 6. juni 2025 og vil svare til referencekursen
minus rabatten pd& 20%. Referencekursen er den
gennemsnitlige dbningskurs for L'Oréal-aktien,
mellem den 9. maj og den 6. juni 2025 (inklusive).

ET MATCHENDE BIDRAG PA OP TIL
TRE AKTIER

| denne nye medarbejderaktieordning supplerer
L'Oréal dit personlige bidrag med et matchende
bidrag pd op til 3 aktier.

Du vil modtage det matchende aktiebidrag ved
udgangen af bindingsperioden, omkring den 30.
juli 2030. Disse gratisaktier bliver leveret til dig,
forudsat at du er ansat i L'Oréal- koncernen pd den
pdgceldende dato (medmindre andet er angivet i
det ,Lokale tilleeg”).

"Fremtidige aktieudbud vil veere underlagt forudgdende godkendelse fra selskabets aktioncerer og bestyrelse, godkendelse fra de
relevante myndigheder, navnlig den franske AMF (Autorité des Marchés Financiers), gennemforelse af de nedvendige procedurer med
medarbejderrepreesentanter og markeds- og gkonomiske forhold. De tilbudte betingelser kan variere fra ar til ér.
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MATCHENDE BIDRAGSREGEL

For en 2025- Vil U'Oréal i 2030 Samlet belzb for

tegning af + bidrage med 2030-investeringen ( ;;}
1 aktie 1 aktie 2 aktier
2 aktier 1 aktie 3 aktier For seks eller flere kabte
3 aktier 2 aktier 5 aktier aktier vil du modtage det
4 aktier 2 aktier 6 aktier mekSImGI? match.end.e

) ) ) bidrag pé tre aktier i

5 aktier 2 aktier 7 aktier 2030.
6 og flere aktier 3 aktier 9 og flere aktier

DU TEGNER DU MODTAGER TO . SAMLET INVESTERING
TRE AKTIER | 2025 + L'OREAL AKTIER MED DET —_— | FEM AKTIER | 2030
MATCHENDE BIDRAG | 2030

| dette tilfcelde, med en referencepris pr. L'Oréal-aktie pd 350 EUR, ville tegningsprisen
pr. aktie voere 350 EUR - 20% rabat = 280 EUR, dvs. en betaling pd 840 EUR
for tre L'Oréal-aktier.

DIN TEGNING | 2025 MATCHENDE BIDRAG SAMLET INVESTERING
3 X280 EUR=840 EUR + FRA LOREAL |1 2030 - 12030
2X 350 EUR=700 EUR

Hyvis vi antager, at kursen pé L'Oréal-aktien igen er 350 EUR den 30. juli 2030, vil

veerdien af din investering i 2030 veere 1.750 EUR. Dette forudscetter, at veerdien af
de gratis aktier i 2030 er lig med referencekursen.
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EVENTUELT UDBYTTE

Udbytte vil blive udbetalt direkte til dig
af L'Oréal (hvis der udbetales noget).
Aktier, der har veeret ejet i to kalenderdr
eller mere, vil veere berettiget til at
modtage en loyalitetsbonus p& 10%.

@l,
0>

STEMMERET KNYTTET TIL DINE
AKTIER

Som aktioncer kan du direkte udgve de
stemmerettigheder, der er knyttet til de
aktier, du har tegnet.

2For alle nuveerende og pensionerede medarbejdere.

Du kan finde en SIMULATOR
pd invest.loreal.com tx

BETALINGSLEMPELSER

TIL FINANSIERING AF DIN
AKTIETEGNING

De betalingsmuligheder, der er tilgcengelige
i dit land, er angivet i det Lokale tilloeg, som
kan downloades pd invest. loreal.com.

DZKNING AF GEBYRER FOR
KONTOADMINISTRATION

Gebyrer for kontoadministration daekkes
af L'Oréal.
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TEGNINGSBETINGELSER

HVOR MEGET KAN JEG INVESTERE?

MINIMUM MAKSIMUM
1 OREAL-AKTIE 20 L'OREAL-AKTIER

Dette antal kan veere mindre i tilfcelde af overtegning.

Hver medarbejder forpligter sig til p& eget ansvar at sikre, at deres investering ikke overstiger 25% af deres
anslé&ede bruttodrslen for 20252,

Du kan cendre din tegning indtil tegningens sidste dag, dvs. den 25. juni 2025 (kl. 23:59, Paris-tid). | slutningen af
tegningsperioden vil dine valg veere endelige og kan ikke cendres.

I

HVORDAN TEGNER JEG?

1 4
LOG IND PA UDFYLD
INVEST.LOREAL.COM TEGNINGS-SKZARMBILLEDET
2 5
. KLIK GLEM IKKE
PA KNAPPEN , TEGNING” AT BEKRZAFTE DIN TEGNING
3
LOG IND MED DET LOGIN OGODEN Der kan kun quives en
ADGANGSKODE, DU HAR FAET tegningsordre pr. medarbejder
TILSENDT

Bruttodrslgnnen omfatter din faste og variable len og alle bonusser, du har modtaget eller har krav pé i lebet of &ret.
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DIN INVESTERING ER UDSAT FOR DIN INVESTERING ER LAST 1 5 AR,
UDSVING | AKTIEKURSEN UNDTAGEN I TILFZALDE AF TIDLIG
FRIGIVELSE

M Din investering afspejler L'Oréals aktiekurs og

er betinget af udsving i L'Oréals aktiekurs. Den B Din investering er I&st indtil 30. juli 2030,

indebaerer derfor en risiko for tab af kapital. undtagen i tilfeelde aof tidlig frigivelse (disse

tilfocelde er noevnt i dokumentet ,,Lokalt

B Afhcengigt af aktiekursen kan veerdien af dine :
tillceg”).

aktiver ved udtroeden derfor voere mindre end

din oprindelige investering. B Du vil modtage de aktier, der tilbydes under
det matchende bidrag, ved udgangen aof
M Vi anbefaler, at du vurderer behovet for at bindingsperioden, omkring den 30. juli 2030,

sprede din opsparing for at sprede risikoen. forudsat at du stadig er ansat i L'Oréal-

koncernen p& den dato (medmindre andet er
Bemcerk venligst for lande uden for Euro-zonen: angivet i det ,Lokale tilloeg”).

Da L'Oréal-aktien er noteret i euro pd bersen i
Paris, vil veerdien af din investering variere i lebet
af din investeringsperiode baseret pd udsving i
vekselkursen mellem euroen og din valuta. Det 1. beholde dine aktier, sé& leenge du vil,
betyder, at hvis euroen stiger i vaerdi i forhold til 2. scelge alle eller nogle af dine aktier.
din valuta, vil veerdien af aktierne i din valuta stige.
Omvendt, hvis euroen taber i veerdi i forhold til din
valuta, vil veerdien af aktierne i din valuta falde.

Efter bindingsperioden pé 5 ér kan du:
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HVAD SKER DER | TILFZLDE AF
OVERTEGNING?

Hvis det samlede antal aktieanmodninger overstiger
antallet af aktier, der stilles til rédighed som en del af
medarbejderaktieordningen, vil de sterste tegninger
(inklusive matchende bidrag) blive reduceret, indtil det
samlede antal aktier, der tilbydes under ordningen, er
ndet.

Hvis ordningen er overtegnet, vil du blive informeret om
belgbet for din endelige tegning, nér processen med
reduktion er gennemfeort.

En s&dan reduktion kan muligvis geelde for de yderligere
portioner af din investering.
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AT INVESTERE | LOREAL-AKTIER ER EN
PERSONLIG BESLUTNING

Inden du beslutter dig for at investere i
denne ordning, beder vi dig om at Icese
de seneste drs- og kvartalsrapporter for
L'Oréalkoncernen. De er tilgcengelige pd
loreal-finance.com.

Disse dokumenter indeholder vigtige
oplysninger om koncernen, dens forretning,
strategi, resultater og finansielle stilling samt
de risici, der er forbundet med koncernen og
dens forretning.

Oplysningerne i denne brochure er alene
vejledende og skal ikke betragtes som nogen
form for finansiel eller investeringsmaessig
rédgivning fra L'Oréals side. Din beslutning
om at deltage i tilbuddet er frivillig og strengt
personlig.



TIDSPLAN
FOR TILBUDDET

| FASTSZATTELSE AF TEGNINGSKURSEN

Du vil f& besked om prisen og valutakursen pd invest. loreal.com hjemmeside,
@ pr. e-mail og via opslagstavler.
= ()

Tilmeld dig modulet ,,E-mailbeskeder” nu pd invest. loreal.com for at modtage

JUNI 2025 det via e-mail.

TEGNINGSPERIODE L
| Igbet af denne periode har du mulighed for at tegne aktier p& A
hjemmesiden invest. loreal.com ved at klikke p& ,Tegning”. ° - ° u

JUNI 2025
(23:59 - PARIS-TID)

KAPITALFORH@JELSE OG LEVERING AF K@BTE AKTIER
Du vil kunne se dine kegbte aktier efter datoen for kapitaludvidelsen,
dvs. efter den 29. juli 2025, pd din kontohavers hjemmeside.
(]

JULI 2025

AKTIVERNES FRIGIVELSESDATO (EFTER EN BINDINGSPERIODE PA 5 AR)
Pé& den dato kan du veelge mellem:
B At beholde dine aktier. °

At scelge alle eller nogle of dine aktier.
JULI 2030

LEVERING AF GRATIS AKTIER

PA ELLER OMKRING Forudsat at du stadig er ansat i L'Oréal-koncernen pd den dato

3 O (medmindre andet er angivet i det , Lokale tilloeg”).
.

JULI 2030
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P& grund af EU’s nuvcerende sanktioner er dette tilbud ikke dbent for borgere eller indbyggere i
Rusland, der ikke har opholdstilladelse eller statsborgerskab i et land i EU, Det Europceiske Jkonomiske
Samarbejdsomrdde eller Schweiz, eller for borgere eller indbyggere i Hviderusland, der ikke har
opholdstilladelse eller statsborgerskab i et land i EU.

Du kan finde mere information i dokumenterne pd invest.loreal.com.

LOREAL

GROUPE



