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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von L'Oréal,

L'Oréal war es schon immer wichtig, unseren Erfolg mit Euch zu teilen und
Euch die Moglichkeit zu geben, eng an der Zukunft des Unternehmens
teilzuhaben. |hr tragt taglich weltweit dazu bei L'Oréal noch digitaler,
verantwortungsvoller, nachhaltiger und agiler zu gestalten und beweist,
wie sehr uns dieses Engagement von anderen Unternehmen unterscheidet
und starker macht.

Seit 2018 wurden nun bereits 4 Belegschaftsaktienpldne angeboten,
und wir kénnen heute auf Gber 45.000 Belegschaftsaktiondre zdhlen.
Das zeigt Euer Vertrauen in die Zukunft des Konzerns, wofur ich Euch
danken méchte. ., Wir wollen diese

Wir méchten diese Beteiligung am Unternehmenswert noch weiter Beteiligung am
ousbauen,. mdem wir jedem dl.e l‘/.l.ogllchk,elt geben, in seinem eigenen Unternehmenswert
Tempo zu investieren und Aktiondr von L'Oréal zu werden. .

noch weiter

Daher haben wir beschlossen, in diesem Jahr einen neuen

Belegschaftsaktienplan aufzulegen und damit das fir 2025 angekindigte ausbauen, indem wir
Ziel eines Jahresplans zu verwirklichen. unseren Mitarbeitern
Dieser Plan bietet allen berechtigten Mitarbeitern von L'Oréal die ermoglichen, in

Moglichkeit, Aktien der Gruppe zu Vorzugsbedingungen zu zeichnen

: . ihrem eigenen
und so an der Entwicklung des Unternehmens teilzuhaben. em eigene

Entdeckt die Modalitéten des Programms, das im Juni diesen Jahres Tempo zu

aufgelegt wird, und hoffentlich groften Anklang findet. investieren.”

Ich danke Euch fur Euren Einsatz und Euer Vertrauen. |hr kénnt Euch
auf mein Engagement verlassen, L'Oréal auch weiterhin zu einem
erfolgreichen Unternehmen zu machen, das mit und durch Euch die
Schoénheit schafft, die die Welt voranbringt.

NICOLAS HIERONIMUS ! .
CEO (o

"Indirekt Uber den Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE).
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SCHONHEIT:
EIN ZUKUNFTSSICHERER WERT

Der Belegschaftsaktienplan ermdglicht es Mitarbeitern liber den Mitarbeiterbeteiligungsfonds (FCPE), in LOréal-Aktien
zu investieren. Wir laden Euch ein, mehr liber bestimmte Schliisselindikatoren im Zusammenhang mit der L'Oréal-Aktie zu
erfahren, bevor ihr Euch tber das verfligbare Angebot informiert.

BONUSDIVIDENDE KURSENTWICKLUNG DER L'OREAL-AKTIE IN €
(IN EURO) VON 2014 BIS 2024 (31. DEZEMBER 2024)
L’Oréal
2 024 7,70 500 331,85€
450 — L'Oréal
. o~ A Al
400 — CAC 40 (basierend auf L'Oréal) _M ;'M \(\-\\m’ b\\
350 A ol CAC 40
2023 7,26 300 , ot Tt 24060 €
so|  bortal ey N
200 , P
150 . PO Wi
2022 6,60 100 CAC 40
50 139,30 €
0]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2021 528

Quelle: Thomson Reuters Datastream

2020 4,40 ENTWICKLUNG DER EINHEITS DIVIDENDE
VON 2014 BIS 2024

7€
2019 a2
6 | X
2 O] 8 4,23 S T 480€
4T 3,85€ 3,85€ e
201 7 3,90 o€ 330€2°¢
3 270€
2016 363 N I
14

2015 34

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Die Dividende ist generell ein Teil des Nettoertrags des Konzerns,

der je nach der Entscheidung der Hauptversammlung an die
2014 297 Je tsche

Aktiondre ausgeschuttet wird.

Warnung: Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fur die Wertentwicklung in der Zukunft.

L'Oréal veréffentlicht auf seiner Website (loreal-finance.com) regelmdaRig Informationen, insbesondere finanzieller Art. Bitte lest diese Dokumente
einschliellich des letzten einheitlichen Registrierungsdokuments (URD), da sie unter anderem wichtige Informationen Uber die Aktivitéten des
Unternehmens, seine Strategien und Ziele, potenzielle Risikofaktoren des Unternehmens und seiner Aktivitdten sowie Uber seine finanzielle und
aulRerfinanzielle Performance enthalten.
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EIN JAHRLICHER
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN

EIN JAHRLICHER BELEGSCHAFTS-
AKTIENPLAN?

Die Gruppe méchte Euch jedes Jahr die Méglichkeit
bieten, am Belegschaftsaktienplan teilzunehmen.

L'Oréal méchte Euch jedes Jahr ermoglichen, in L'Oréal-
Aktien zu investieren, und zeigt dadurch den starken
Willen, das Aktienprogramm noch mehr Mitarbeitern
der Gruppe zugdnglich zu machen. Das Programm
ermdglicht es Euch also, in Eurem eigenen Rythmus zu
investieren.

WER IST ZEICHNUNGSBERECHTIGT?

Alle Mitarbeitenden, die zum 25. Juni 2025 sechs Monate
lang ununterbrochen in einem Unternehmen der L'Oréal
Gruppe beschdaftigt waren und am 25. Juni 2025 noch
zum Unternehmen gehoren.

EIN SIMULATOR ist auf
invest.loreal.com verflgbar

R

DIE TEILNAHME AM PLAN BIETET ZAHLREICHE VORTEILE

ABSCHLAG VON 20%

Als Beschdaftigte erhaltet ihr im Rahmen des Plans
einen Nachlass auf den Referenzpreis in Hohe von
20%. Dieser Nachlass wird als Abschlag bezeichnet.

Der Zeichnungspreis fur eine L'Oréal- Aktie wird
am 6. Juni 2025 festgelegt und entspricht dem
Referenzpreis abzlglich des 20%igen Abschlags.
Der Referenzpreis entspricht dem Mittelwert der
Eroffnungskurse der L'Oréal-Aktien an der Bérse vom
9. Mai bis einschliellich 5. Juni 2025.

2 Kunftige Aktienangebote unterliegen der vorherigen Zustimmung der Aktiondre und des Verwaltungsrats des Unternehmens, der
Genehmigung der zustandigen Behérden, insbesondere der franzésischen Finanzmarktaufsichtsbehérde AMF (Autorité des Marchés
Financiers), dem Abschluss der erforderlichen Verfahren mit den Arbeitnehmervertretern sowie den Markt- und Wirtschaftsbedingungen.

Die Angebotsbedingungen kdnnen von Jahr zu Jahr variieren.

ARBEITGEBERBONUS VON BIS ZU DREI
AKTIEN

Im Rahmen dieses neuen Belegschaftsaktienplans
ergdnzt L'Oréal eure personliche Investition um einen
Arbeitgeberbonus von bis zu 3 Aktien.

Ihr erhaltet den Arbeitgeberbonus am Ende der Sperrfrist,
d. h. am oder um den 30. Juli 2030. Diese kostenlosen
Aktien werden unter der Bedingung ausgegeben, dass
ihr zu diesem Zeitpunkt beim L'Oréal Konzerns seid (zu
Ausnahmen siehe , Landerspezifische Informationen®).
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ARBEITGEBERBONUS-REGEL

Bei einem Erwerb Erhaltet ihr 2030 Gesamtwert eurer
in 2025 von 4 als Arbeitgeberbonus Investition 2030
von L'Oréal Ui}

1 Aktie 1 Aktie 2 Aktien
2 Aktien 1 Aktie 3 Aktien iﬁr :ecr:koder m:hlr

. . . te Aktien erhaltet
3 Akt 2 Akt 5 Akt gekau

|.en !en !en ihr 2030 den maximalen
4 Aktien 2 Aktien 6 Aktien Arbeitgeberbonus von
5 Aktien 2 Aktien 7 Aktien drei Aktien.
6 und mehr Aktien 3 Aktien 9 und mehr Aktien

WENN IHR 2025 ERHALTET IHR 2030 ZWEI WODURCH SICH EURE
DREI AKTIEN + L'OREAL-AKTIEN ALS INVESTITION 2030 AUF
ZEICHNET? ARBEITGEBERBONUS INSGESAMT FUNF
AKTIEN ERHOHT

In diesem Fall wiirde bei einem Referenzpreis von 350 € pro L'Oréal-Aktie der Zeichnungspreis pro
Aktie 350 € - 20% Rabatt = 280 € betragen, d. h. 840 € fur drei L'Oréal-Aktien.

IHR ZAHLT 2025 ARBEITGEBERBONUS — GESAMTWERT EURER
3X280€=840€ + VON L'OREAL IM JAHR 2030 - INVESTITION 2030

2X350€=700€

Unter der Annahme, dass der Kurs der L’Oréal-Aktie am 30. Juli 2030 wieder 350 €
betrdagt, hatte eure Investition im Jahr 2030 einen Wert von 1.750 €. Dabei wird davon

ausgegangen, dass der Wert der kostenlosen Aktien im Jahr 2030 dem Referenzpreis
entspricht.

3 Uber den Mitarbeiterbeteiligungsfonds (FCPE).
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DER BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN VON L'OREAL
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POTENZIELLE DIVIDENDEN

Alle von L'Oréal gezahlten Dividenden
werden automatisch in den FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan®
reinvestiert und erhdhen so die Anzahl
der gehaltenen Aktien. Wer im FCPE
zwei Kalenderjahre oder ladnger
Aktien halt, hat Anspruch auf eine
Bonusdividende in Hohe von 10%.

@l,
0>

MIT EUREN AKTIEN
VERBUNDENE STIMMRECHTE

Die mit den Aktien verbundenen
Stimmrechte werden in deinem Namen
von einem gewdhlten Mitglied des
Aufsichtsrats des ,,L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE ausgeubt.

EIN SIMULATOR ist unter
invest.loreal.com verflgbar v3

ZAHLUNGSERLEICHTERUNGEN
FUR DIE FINANZIERUNG EURER
ZEICHNUNG
Die in eurem Land verfugbaren
Zahlungsmodalitéten findet ihr in den

,Ldnderspezifischen Informationen* zum
Herunterladen auf invest.loreal.com.

UBERNAHME DER
KONTOFUHRUNGSGEBUHREN

Die Kontofuhrungsgebuhren
Ubernimmt L'Oréal fur alle derzeitigen
und im Ruhestand befindlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die
Verwaltungsgebihren werden vom FCPE
Ubernommen. Weitere Informationen sind
dem FCPE-Reglement zu entnehmen.
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ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

WIE VIEL KANN ICH INVESTIEREN?

MINDESTENS: HOCHSTENS:
1 UOREAL-AKTIE 20 LOREAL-AKTIEN

Diese Anzahl kann im Falle einer
Uberzeichnung verringert werden.

Jeder Mitarbeitende verpflichtet sich in eigener Verantwortung, dafir zu sorgen, dass der Investitionsbetrag 25% des
geschdatzten Bruttojahresgehalts fur 20254 nicht tbersteigt.

lhr kénnt eure Zeichnung bis zum letzten Zeichnungstag, d. h. bis zum 25. Juni 2025 (23:59 Uhr, UTC+1) éindern. Mit
Ablauf der Zeichnungsfrist werden eure Zeichnungswiinsche verbindlich und kénnen nicht mehr gedndert werden.

I

WIE WIRD GEZEICHNET?

1

GEHT AUF DIE WEBSITE
INVEST.LOREAL.COM

2

KLICKT
AUF ,ZEICHNEN*

3

MELDET EUCH MIT
DEM ERHALTENEN LOGIN UND
PASSWORT AN

FULLT DAS ZEICHNUNGSFORMULAR
AM BILDSCHIRM AUS

5

VERGESST NICHT, EURE ZEICHNUNG
ZU BESTATIGEN

Pro Person ist nur eine
Zeichnung zuldssig

4 Die jahrliche Gesamtbruttovergitung umfasst das feste Gehalt, das variable Entgelt sowie alle erhaltenen oder im Lauf des Jahres zu erhaltenden

Pré&mien/Boni.
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EINE INVESTITION IN LOREAL- EURE ANLAGE UNTERLIEGT DEN

AKTIEN IM RAHMEN DES FCPE SCHWANKUNGEN DES AKTIENKURSES
ALS TEIL DES INTERNATIONALEN
BELEGSCHAFTSAKTIENPLANS M Eure Anlage folgt dem Kurs der L'Oréal-
(PIAS ODER INTERNATIONALER Aktie und ist von ihren Kursschwankungen
BELEGSCHAFTSAKTIENPLAN) abhdangig. Sie birgt daher das Risiko eines
B Im Rahmen des L'Oréal- Kapitalverlusts.
Belegschaftsaktienplans werden die M Folglich kénnte der Wert eures Guthabens bei
Aktien Uber den FCPE , L'Oréal Employee der Ausgabe, je nach Aktienkurs, unter eurem
Share Plan Relais 2025 gehalten (Fonds persénlichen ehemals eingebrachten Beitrag
Commun de Placement d’Entreprise oder liegen.

Mitarbeiterbeteiligungsfonds).

B Angesichts des Risikos, das die Konzentration
auf Wertpapiere eines einzigen Unternehmens
darstellt, empfehlen wir euch, zu prifen, ob
eure Anlagen diversifiziert werden sollten, um
das Risiko zu streuen. Weitere Informationen
Uber die damit verbundenen Risiken findet ihr
im FCPE-Reglement.

M Dieser befristete Fonds dient der Sammlung
von Mitarbeiterzeichnungen und wird
nach Abschluss der Kapitalerhohung mit
dem FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®
zusammengelegt®. Nach dem Zusammenlegen
dieser beiden Fonds haltet ihr Anteile am
FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®

B Der FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ Bitte beachtet fiir Lénder auBerhalb der
ist ein Mitarbeiterbeteiligungsfonds fur Eurozone:
Gruppenmitarbeiter, die in L'Oréal-Aktien
investieren mochten. Jeder Mitarbeiter Da die L'Oréal-Aktie an der Pariser Bérse
erhdalt eine Anzahl von FCPE-Anteilen, die im in Euro notiert ist, schwankt der Wert eurer
Verhdltnis zu seiner Investition steht. Anlage wdhrend des Anlagezeitraums aufgrund

von Wechselkursschwankungen zwischen dem
Euro und eurer Wéhrung. Gewinnt der Euro also
gegenuber eurer Wahrung an Wert, steigt der
Wert der Aktien in eurer Wahrung. Umgekehrt
gilt: Verliert der Euro gegeniiber eurer Wahrung
an Wert, sinkt der Wert der Aktien in eurer
Wadhrung.

M Ein Aufsichtsrat, der sich aus Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die aus dem Kreis der
Anteilsinhaber gewdhlt werden, und
Vertretern von L'Oréal zusammensetzt, ist fur
die Kontrolle der Verwaltung dieses FCPE®
zustandig.

5 Der Fonds zur Brickenfinanzierung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats mit dem FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan“ zusammengelegt,
wenn die franzésische Finanzmarktaufsichtsbehsdrde (Autorité des Marchés Financiers - AMF) dies genehmigt hat. Der FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan wird in L'Oréal-Aktien investiert. Daher wird den Zeichnern geraten, die Notwendigkeit einer Diversifizierung ihrer
Ersparnisse zu priifen. Bitte unbedingt das Basisinformationsblatt (,KID“) des FCPE , L'Oréal Employee Share Plan® lesen.

¢ Siehe FCPE-Reglement.
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ZEICHNUNGSVORAUSSETZUNGEN

EURE INVESTITION IST FUR 5 JAHRE
GESPERRT, AURER IM FALL EINER
VORZEITIGEN ENTSPERRUNG

B Eure Investition ist bis zum 30. Juli 2030
gesperrt, aul3er im Fall einer vorzeitigen
Entsperrung (siehe ,Landerspezifische
Informationen®).

M |hr erhaltet die als Arbeitgeberbonus
angebotenen Aktien am Ende der Sperrfrist,
d. h. am oder um den 30. Juli 2030, sofern
ihr zu diesem Zeitpunkt noch bei der
L'Oréal-Gruppe seid (zu Ausnahmen siehe
Landerspezifische Informationen®).

Nach Ablauf der 5-jahrigen Sperrfrist konnt
ihr:

1. eure Anteile am FCPE , LOréal Employee

Share Plan® fur eine beliebige Dauer
behalten,

2. eure Anlage verkaufen, indem ihr die
Rucknahme der Aktien beantragt.

WAS GESCHIEHT IM FALL EINER IN L’ORéAL-AK:I'IEN ZU INVESTIEREN,
UBERZEICHNUNG? IST EINE PERSONLICHE

Wenn die Gesamtzahl der beantragten Aktien die ENTSCHEIDUNG

Anzahl der im Rahmen des Belegschaftsaktienplans Wir empfehlen, euch in den letzten Jahres-
angebotenen Aktien Uberschreitet, werden die und Halbjahresberichten des L'Oréal
héchsten Zeichnungen (inklusive Arbeitgeberbonus) Konzerns zu informieren, bevor ihr euch dazu
so weit gekirzt, bis der fur den Plan festgelegte entscheidet, in den Plan zu investieren. Sie
Finanzrahmen erreicht ist. sind unter loreal- finance.com verfligbar.
Wenn der Plan Uberzeichnet ist, werdet ihr nach Diese Dokumente enthalten wichtige

der Kurzung tber die Hohe eurer endgultigen Informationen liber die Gruppe, ihr Geschéft,
Zeichnung informiert. ihre Strategie, ihre Leistung und ihre

Finanzlage sowie liber die mit der Gruppe und

Eine solche Reduzierung kénnte eventuell die . .
ihrem Geschdaft verbundenen Risiken.

bezuschussten Tranchen Eurer Anlage betreffen.
Die Angaben in der vorliegenden Broschure
dienen ausschlief3lich Informationszwecken
und sind keine Finanzberatung oder
Investitionsberatung durch L'Oréal. Die
Entscheidung lber eine Teilnahme an dem
Belegschaftsaktienplan steht euch véllig frei.
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ZEITPLAN
DES ANGEBOTS

| FESTLEGUNG DES ZEICHNUNGSPREISES

Preis und Wechselkurs werden euch auf der Website invest.loreal.com,
@ per E-Mail und durch Aushang mitgeteilt.
- ® Abonniert jetzt das Modul ,,E-Mail-Benachrichtigungen” auf
JUNI 2025 invest.loreal.com, um die Informationen per E-Mail zu erhalten.

ZEICHNUNGSFRIST L
In diesem Zeitraum kénnt ihr eure Zeichnung auf der A
Webseite invest.loreal.com vornehmen, indem ihr auf ,,Zeichnen® klickt. - ° E

JUNI 2025
(23:59 - UTC+1)

AUFSTOCKUNG DES KAPITALS UND LIEFERUNG DER ERWORBENEN AKTIEN

Ihr kdnnt eure erworbenen Aktien nach dem Datum der Kapitalerhéhung,
d. h. nach dem 29. Juli 2025, in Eurem Depot einsehen.
(]

JULI 2025

ZEITPUNKT, ZU DEM EURE AKTIEN VERFUGBAR WERDEN
(NACH EINER SPERRFRIST VON 5 JAHREN)

An diesem Tag kdnnt ihr wahlweise:
M eure Anteile am FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan®
far eine beliebige Dauer behalten ®

. . . ODER JULI 2030
M eure Aktien verkaufen, indem ihr die Ricknahme aller oder
eines Teils der Aktien beantragt.

LIEFERUNG DER KOSTENLOSEN AKTIEN

AM ODER UM DEN  Vorausgesetzt, ihr seid zu diesem Zeitpunkt noch bei der L'Oréal- Gruppe

3 o (zu Ausnahmen siehe ,Lénderspezifische Informationen®).
.

JULI 2030
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Warnhinweis fur ,,US-Personen”: Der im Rahmen dieses Plans angebotene FCPE steht US-Personen nicht
zur Zeichnung offen (weitere Informationen zu dieser Einschrdnkung im FCPE-Reglement und auf der
Website der Verwaltungsgesellschaft, amundi.com).

Aufgrund der derzeit von der Europdischen Union verhdngten Sanktionen gilt dieses Angebot nicht fir Blrger
oder Einwohner Russlands, die nicht Uber eine Aufenthaltsgenehmigung oder eine Staatsangehdrigkeit
eines Landes der Europdischen Union, des Europdischen Wirtschaftsraums oder der Schweiz verfligen,
oder fur Burger oder Einwohner von Belarus, die nicht Uber eine Aufenthaltsgenehmigung oder die
Staatsangehérigkeit eines Landes der Europdischen Union verftigen.

Weitere Informationen sind in den Reglements und im Basisinformationsblatt des FCPE ,,L ' Oréal Employee
Share Plan* aufgefihrt.

LOREAL
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