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Mesajul lui Nicolas Hieronimus

“Grupul nostru a iesit
mai puternic din criza
sanitara, iar modelul
nostru de afaceri este
echilibrat din punct
de vedere al diviziilor,
geografic si al gamei
de produse.”

NICOLAS HIERONIMUS
Director General

Stimati angajati L'Oréal,

in 2018 si 2020, sub conducerea lui
Jean-Paul AGON si a intregului comitet
executiv, Grupul a decis s& va ofere
posibilitatea de a deveni actionari
L'Oréal, prin achizitionarea de actiuni'
ale companiei noastre in  conditii
preferentiale.

Tmpreund, aceste doud planuri au
permis celor aproximativ  30.000 de
angajati sd fsi arate angajamentul si
increderea in dezvoltarea si valorile
viitoare ale grupului L'Oréal.

fn 2022, avem din nou pldcerea de a
v3 oferi o altd oportunitate de a vd
consolida leg&tura cu Grupul si viitorul
nostru succes financiar si extra-
financiar.

Acest plan vd va oferio noud oportunitate
de a fi parte din cdldtoria noastrd,
indiferent de functioa dumneavoastrd in
cadrul companiei, de a crea standardele
de frumusete ale viitorului si de a
defini parcursul viitor al L'Oréal prin
transformdri digitale, tehnologice si de
mediu.

Grupul nostru a iesit mai puternic din
criza sanitard, iar modelul nostru de
afaceri este echilibrat din punct de
vedere al diviziilor, geografic si al gamei
de produse.

In cele din urma, dincolo de performanta
noastrd financiard, angajomentul
dumneavoastrd permite L'Oréal sd
participe la un obiectiv. comun, un

7 A

raison d'étre” in care credem: sd credm
frumusetea care pune lumea in miscare.
Planul din 2022 va avea un domeniu
de aplicare extins - cu 64 de tdri?
participante (fatd de 52 1n 2018 si 57 In
2020).

Tn calitate de director general al acestei
mari companii, sunt profund convins
cd voi, angajatii nostri, sunteti cea mai
mare bogdtie a noastrd.

Astept cu nerdbdare ca acest plan sd
deving, incd o datd, un mare succes.

V& multumesc pentru angajaomentul
dumneavoastrd si pentru increderea
pe care o aveti In aventura noastrd
colectivd!

o

'Prin intermediul Planului de Participare a Angajatilor la Capitalul Social ,,LOreal Employee Share Plan Relais 2022”.

2 sub rezerva fezabilitatii locale
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[’Oréal

pe scurt

L’'OREAL, LIDER MONDIAL iN FRUMUSETE

L'Oréal este cea mai mare companie de frumusete

din lume. De mai bine de 110 ani, ne-am dedicat unui
singur obiectiv: satisfacerea aspiratiilor de frumusete
ale consumatorilor din intreaga lume. Scopul nostru
este de a crea frumusetea care miscd lumea, iar acest
lucru defineste abordarea noastrd fatd de frumusete
ca fiind incluzivg, eticd, generoasd si angajatd fatd

de sustenabilitatea sociald si de mediu. Oferim fiecdrei
persoane din intreaga lume cea mai bund calitate,
eficacitate, sigurantd, sinceritate si responsabilitate,
sdrbdtorind Tn acelasi timp frumusetea in infinita sa
diversitate prin intermediul portofoliului nostru amplu
de 35 de mdrci internationale si prin angajomente
ambitioase de sustenabilitate in cadrul programului
nostru L'Oréal for the Future.

L'Oréal are 85.400 de angajati dedicati, o amprentd
geograficd echilibratd si véinzdri in toate retelele de
distributie (comert electronic, piete generale, magazine,
farmacii, saloane de coafurd, agentii de cdldtorie si
magazine de marcd). in 2021, Grupul a generat o cifrd
de afaceri de 32,28 de miliarde de euro. Ne concentrdm
s& inventdm viitorul frumusetii si s& devenim o putere
in domeniul Beauty Tech, cu 20 de centre de cercetare
Tn 11tdri din intreaga lume si o echipd& dedicatd cercetdrii
si inovdrii formatd din 4.000 de oameni de stiintd si
peste 3.000 de profesionisti in domeniul tehnologiei.

DISTRIBUTIA CIFREI DE AFACERI PE ANUL 2021

PER DIVIZIE PER ZONA GEOGRAFICA
38.2% LOREAL LUXE 31.5% EUROPA
37.9% PRODUSE DE LARG CONSUM 30.5% AsiA DE NORD
12.2% COSMETICA ACTIVA 25.3% AMERICA DE NORD
11.7% PRODUSE PROFESIONALE 7.2% SAPMENA-SSA3

5.5% AMERICA LATINA

3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa

CIFRE-CHEIE PENTRU
ANUL 2021

PRIMUL GRUP 85,400
PE SEGMENTUL COLABORATORI
COSMETICELOR

LA NIVEL MONDIAL

iSI DESFASOARA 1MILIARD DE EURO
ACTIVITATEAIN PENTRU CERCETARE
PESTE 150 DE TARI S| INOVARE

O CIFRA 35 DE MARCI
DE AFACERI DE INTERNATIONALE
32,28 MILIARDE MAJORE
DE EURO
PER ACTIVITATE

40.2% INGRIJIREA PIELII S| PRODUSE
DE PROTECTIE SOLARA

20.5% MacHIAJ

15.1% INGRIJIREA PARULUI
10.9% PARFUMURI

9.3% COLORAREA PARULUI

3.9% ALTELE*

4 Categoria ,altele” cuprinde produsele de igiend, precum si cifra de afaceri realizatd de ctre distribuitorii americani, cu marcile din afara Grupului.



EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNILOR LOREAL IN €, i\églélEngl?N(}rlgERglollD_lESI 2091
INTRE 2011 312021 iN MILIARDE DE EURO '
LOréal _
450 . L'Oréal 41695 €

400 — CAC 40 (are la baza produsele L'Oréal)
350

oo 2021 32,288

200 L'Oréal

CAC 40

150 138,48 €

2020 ...

100

50 CAC 40
o 7552 €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 26,937

VALOAREA DIVIDENDULUI UNITAR iN€,
INTRE 2011 $1 2021

2017 26,024

“ 3,85€ 3,85€ - 2016 25,837
355€
330€
310€
3 L 2015 25,257
270 €
250 €

200 230E 2 14
2 L I I O 22,532
A 2013

22,124
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dividendul este o parte din profitul net al Grupului, care, 2012
in functie de decizia Adundrii Generale, este distribuitd 21,638
actionarilor. Dividendele trecute nu sunt predictive pentru
dividendele viitoare. Atentie: performantele din trecut
nu garanteazd rezultatele viitoare. 2011
20,343

L'Oréal publica periodic documente informative, in special de naturd financiarg, pe site-ul séu web (www.loreal-finance.com). V& invitdm s& consultati
aceste documente care contin informatii importante cu privire, printre altele, la activitatea societdtii, strategia si obiectivele sale, factorii de risc
inerenti societdtii si activitdtii sale, precum si rezultatele financiare.
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Sa intelegem planul de participare
a salariatilor la capital

O INVESTITIE IN ACTIUNI LOREAL, PRIN INTERMEDIUL FCPE, IN CADRUL
PLANULUI INTERNATIONAL DE PARTICIPARE A SALARIATILOR LA CAPITAL

in cadrul prezentului Plan de
participare a salariatilor L'Oréal
la capital, vi se propune sd
cumpdrati, in conditii privilegiate,
actiuni L'Oréal, prin intermediul
Fondului Comun de Plasament
al Societatii (FCPE), ,,L'Oréal
Employee Share Plan Relais
2022”. Scopul acestui fond
provizoriu este acela de a colecta

conceput pentru a fuziona dupd
majorarea de capital cu FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan™
Dupd fuziunea acestor doud
fonduri, dvs. veti detine unitdti
ale FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan”.

FCPE ,,L'Oréal Employee Share
Plan” este un mijloc de plasament

Grupului care doresc sd
investeascd in actiuni L'Oréal.
Fiecare salariat va primi un
numar de unit&ti de fond FCPE
proportional cu investitia sa.
Un Consiliu de Supraveghere,
format din salariati si
reprezentanti ai L'Oréal este

insdrcinat cu verificarea

gestiondrii acestui FCPES®.

subscrierile de la angajati, el fiind

AVANTAJELE OFERTEI

Un discount
de 20%

Ca salariat, pretul de
subscriere de care beneficiati
in cadrul Planului cuprinde

o reducere de 20%. Aceasta
se numeste discount.

Pretul de subscriere al unei
actiuni L'Oréal va fi stabilit
pe data de 3 iunie 2022 siva
fi egal cu pretul de referint&
minus discountul de 20%.
Pretul de referintd reprezintd
media cursului de deschidere
a actiunilor LOréal la bursg,
pentru perioada cuprinsd
Tntre 6 mai si 2 iunie.

colectiv, rezervat salariatilor

L'Oréal completeazd
subscrierea dvs. cu actiuni
L'Oréal suplimentare, in limita
a maxim 4 actiuni. Aceasta
se numeste contributia
angajatorului.

Actiunile oferite cu titlu de
contributie a angajatorului
va vor fi acordate la sfarsitul
perioadei de blocare, adicd

in jurul datei de 26 iulie 2027.
Aceste actiuni gratuite v vor
fi date cu conditia ca, la acea
datdg, sd fiti salariat al Grupului
L'Oréal (in afara exceptiilor
mentionate in ,,Suplimentul

local”).
Utilizati SIMULATORUL
O contributie ONLINE de la adresa
a angajatorului . N
care poate ajunge pentru a calcula investitia dvs.
panala
4 actiuni

5 Fondul provizoriu va fuziona cu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” dupd autorizarea din partea Consiliului de Supraveghere si aprobarea
Autoritatii Pietelor Financiare (AMF). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” este investit In actiuni L'Oréal. Prin urmare, li se recomandé subscrisilor
s& evalueze necesitatea de a-si diversifica economiile. Este obligatoriu sd consultati Documentul cu informatii-cheie pentru investitori (,DICI”)

aferent FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.
6 ¢ Consultati regulamentul FCPE.



REGULA PENTRU CONTRIBUTIA ANGAJATORULUI

Daca achizitionati Veti primi in 2027 de la L'Oréal, cu titlul - TOTALUL investitiei
in 20227 * de contributie a angajatorului® in 2027
1 actiune 1 actiune 2 actiuni
2 actiuni 1 actiune 3 actiuni
3 actiuni 2 actiuni 5 actiuni
4 actiuni 2 actiuni 6 actiuni
5 actiuni 2 actiuni 7 actiuni
6 actiuni 2 actiuni 8 actiuni
7 actiuni 3 actiuni 10 actiuni
8 actiuni 3 actiuni 11 actiuni
9 actiuni 3 actiuni 12 actiuni

10 actiuni® 4 actiuni 14 actiuni

Numaérul actiunilor pe care le puteti cumpéra este limitat la 50 (cu exceptia suprasubscrierii).

=

+ -
CUMPARATI PRIMITITN 20278 2 ACTIUNI DREPT INVESTITIA DVS. TOTALIZAND,
3 ACTIUNIIN 2022 CONTRIBUTIA ANGAJATORULUI IN2027, 5 ACTIUNI
LOREAL

n aceastd ipotezd, la un pret de referintd al actiunilor L'Oréal de 350 €, pretul de achizitie al unei actiuni
va fi de 350 € - discountul de 20% =280 €, adicd plata a 840 € pentru 3 actiuni L'Oréal.
Dacd presupunem cd, pe 26 iulie 2027, cursul actiunilor L'Oréal va fi tot de 350 €,
atunci valoarea investitiei dvs. in 2027 va fi de 1.750 €.

Platiti in 2022 L'Oréal vé oferd in 2027 Valoarea total&
3X280€=840¢€ + 2X350€=700€ = a investitiei in 2027

5X350€=1750 €

VALOAREA INVESTITIEI DVS. VA EVOLUA iN FUNCTIE
DE EVOLUTIA CURSULUI ACTIUNILOR L'OREAL

IN ACEST EXEMPLU, CUMPARAND 3 ACTIUNI:

Platiti in2022 in cazul pretului de piat& al actiunii Valoarea totald a investitiei
atitiin L'OREAL la 26 iulie 2027 in 2027 va fi®
A scézut cu 15% fatd de pretul de referintd,
N adicd 297,50 € LEGTEAAS
840 € - Este egal cu pretul de referintd, adicd 350 € 1,750 €
A crescut cu 15% fatd de pretul de referintg,
4 adicd 402,50 € 2012,50 €

" Prin FCPE.

8 Sub rezerva conditiei de prezentd.

? Dacd achizitionati mai mult de 10 actiuni L'Oréal, veti primi maximum 4 actiuni gratuite.
'°F&r& impozite si dividende.
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Eventualele dividende" varsate de
L'Oréal vor fi reinvestite automat
n FCPE, marind astfel valoarea
unitdtilor dvs. de fond. Dividendele
actiunilor detinute in FCPE vor

fi majorate cu 10% dupd doi ani
de detinere la valoarea nominald.

Drepturile
de vot aferente
actiunilor dvs.

Facilitati de plata
pentru finantarea
subscrierii

Drepturile de vot aferente
actiunilor dvs. vor fi exercitate
in cadrul Adundrii Generale, de

Modalitdtile de platd figureazd
in suplimentul dvs. local, care
poate fi descdrcat la adresa

www.invest.loreal.com.

cgtre Consiliul de Supraveghere A cul

al FCPE ,L'Oréal Employee vantaju

Share Plan”, in numele dvs. eventualelor
dividende

AVANTAJE FINANCIARE

Costurile de administrare a contului sunt suportate de L'Oréal®.

"Dividendele nu sunt garantate si depind de profiturile Grupului. Ele sunt stabilite in Adunarea Generald.
2 Pentru toti angajatii actuali si pensionati.



SUBSCRIEREA LA PLANUL DE PARTICIPARE
A SALARIATILOR LA CAPITAL,

O INVESTITIE PE TERMEN LUNG

Investitia in actiuni ’Oréal
este o decizie personali

Inainte de a decide s& investiti in acest Plan,
vd invitdm s& consultati ultimele rapoarte
anuale si semestriale ale Grupului L'Oréal.
Aceste documente contin informatii
importante, cu privire la Grup, strategia,
performantele si situatia sa financiard.
Informatiile cuprinse in aceastd brosurd

vd sunt oferite cu titlu informativ si nu
reprezintd o recomandare de naturd
financiard sau o recomandare de investitie
din partea L'Oréal. Decizia dvs. de a
participa este liberd si strict personald.

PENTRU INFORMATII
SUPLIMENTARE

privind deblocarea anticipatd,
vd rugdm sd consultati
,Suplimentul local”.

De retinut

Actiunile L'Oréal fiind cotate in euro la Bursa
din Paris, pe durata plasamentului dvs.,
valoarea investitiilor va varia siin functie de
fluctuatiile cursului de schimb dintre euro si
moneda dvs. Astfel, dacd euro se apreciazd
n raport cu moneda dvs., atunci valoarea

actiunilor, exprimatd in moneda dvs., va creste.

Invers, dacd euro se depreciazd in raport
cu moneda dvs., atunci valoarea actiunilor,
exprimatd in moneda dvs., va scddea.

Investitia dvs. este supusa evolutiei
cursului actiunilor I’Oréal

Investitia dvs. urmeazd cursul actiunilor L'Oréal, atat in
ceea ce priveste crestereq, cat si scdderea. Prin urmare,
presupune un risc de pierdere de capital.

in consecintd, in functie de cursul actiunilor, valoarea
detinerilor dvs. la final poate fi inferioard contributiei
dvs. personale.

Investitia dvs. este blocata timp de 5 ani
Investitia dvs. este blocatd pdnd la data de 26 iulie 2027
(inclusiv), except dnd cazurile de deblocare anticipatd
autorizate. Acestea sunt mentionate in documentul
,Suplimentul local”.

Actiunile oferite cu titlu de contributie a angajatorului va
vor fi vdrsate la sfarsitul perioadei de blocare, adicd in jurul
datei de 26 iulie 2027, cu conditia ca, la acea datd, sd fiti
salariat al Grupului L'Oréal (in afara exceptiilor mentionate
i, Suplimentul local”).

Dupd termenul de 5 ani de blocare:

- vd veti putea pdstra detinerile Tn Fondul Comun de
Plasament al Societatii (FCPE), ,,L'Oréal Employee Share
Plan” cat timp doriti,

sau

- veti putea solicita rambursarea totald sau partiald
a detinerilor dvs.
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CONDITIILE
DE SUBSCRIERE

CINE POATE SUBSCRIE?

- Toti salariatii care pe data de 22 iunie 2022 vor avea
o vechime de 24 luni in cadrul unei companii a Grupului
L'Oréal, care este parte din Planul international
de participare a salariatilor la capital si care vor
fi prezentiin continuare p&nd in ultima zi a perioadei
de subscriere, adicd 22 iunie 2022.

CE SE INTAMPLA iN CAZUL
SUPRASUBSCRIERII?

Dacd totalul actiunilor solicitate este mai mare decét
numdrul de actiuni propuse Tn cadrul planului de
participare a salariatilor la capital, atunci subscrierile
cele mai ridicate (inclusiv contributia angajatorului) vor
fi reduse, pdnd la atingerea totalului de titluri dedicate
acestei operatiuni.

Aceastd operatiune va avea loc Tnainte de alocarea
definitivd si de plata actiunilor.

CAT SA INVESTITI?

Minim
1 actiune I’Oréal

Maxim
50 actiuni I’Oréal,

in limita a 25% din salariul dvs.
anual brut pe 20225,

Aceasta valoare poate fi diminuata
in caz de suprasubscriere.

La finalul perioadei de subscriere,
optiunile dvs. privind subscrierea vor fi definitive
si nu vor mai putea fi modificate.

CUM SA INVESTITI?

PENTRU A SUBSCRIE,
SUNT SUFICIENTE CATEVA CLICURI:

CONECTATI-VA LA SITE-UL
WWW.INVEST.LOREAL.COM

FACETI CLIC PE BUTONUL
,SUBSCRIERE”

IDENTIFICATI-VA CU NUMELE
DE UTILIZATOR V-AU FOST TRIMISE
(PRIN E-MAIL SAU PRIN POSTA,
LA ADRESA DVS. DE DOMICILIU)

COMPLETATI
ECRANUL DE SUBSCRIERE

NU UITATI SA VALIDATI
SUBSCRIEREA

Aveti la dispozitie un
SIMULATOR pe site-ul

2 Salariul anual brut cuprinde salariul fix, cel variabil si toate primele primite sau care urmeazé a fi primite in cursul anului.



CALENDARUL
OFERTEI

Veti fiinformat cu privire la pretul
de subscriere sirata de schimb pe
site-ul web www.invest.loreal.com
si prin intermediul afiselor.
Inscrieti-va acum n modulul
LAlerte prin e-mail”, prevdzut pe
www.invest.loreal.com pentru a
le primi prin e-mail.

In sGptdmanile de dupd

realizarea operatiunii, veti primi
o confirmare a subscrierii dvs.

(23:59 - UTC+1)

8 -22

PERIOADA

DE SUBSCRIERE

Pe parcursul acestei perioade,
puteti efectua subscrierea pe
site-ul www.invest.loreal.com
fdcand clic pe ,,Subscriere”.

INTRE 8 SI 22
IUNIE 2022

27

DATA DISPONIBILIZARII
DETINERILOR (DUPA

O PERIOADA DE BLOCARE
DE 5 ANI)

La aceasta datd,
veti avea de ales intre:

-Solicitarea rambursarii
detinerilor,

- P&strarea detinerilor in cadrul
FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan”.

27 IULIE 2027

a2

Avertisment ,Rezident SUA": FCPE propus in cadrul Planului nu este deschis pentru subscriere persoanelor rezidente in Statele Unite
ale Americii. Pentru informatii suplimentare, v& rugdm s& consultati regulamentul si documentul cu informatii-cheie pentru investitorii

FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.

n
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