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Mesej oleh nicolas hieronimus

“Kumpulan kami telah
bangkit dengan lebih
kuat daripada Kkrisis
kesihatan yang melanda
dan model perniagaan
kami kini seimbang dari
segi Bahagian, geografi
dan kategorinya.”

NICOLAS HIERONIMUS
Ketua Pegawai Eksekutif

Kepada rakan sekerja,

Pada tahun 2018 dan 2020, di bawah
pimpinan Jean-Paul AGON dan seluruh
eksekutif,
untuk

jowatankuasa Kumpulan

memutuskan menawarkan
kepada anda peluang untuk menjadi
saham L'Oréal

pemegang dengan

membeli saham’ dalom  syarikat

kami mengikut syarat-syarat yang
diutamakan.Kedua-dua pelan ini telah
membolehkan kira-kira 30,000 orang
pekerja untuk menunjukkan komitmen
dan  keyakinan  mereka terhadap
pertumbuhan masa depan dan nilai
Kumpulan L'Oréal.

Pada tahun 2022, kami sekali lagi
berbesar hati untuk menawarkan
kepada anda satu lagi peluang untuk
mengukuhkan hubungan anda dengan
Kumpulan serta kejayaan kewangan
dan tambahan kewangan kami di masa
depan.

Pelan ini akan memberi anda satu
lagi peluang untuk menyertai
perjalanan harian kami, walau apa pun
peranan anda dalam syarikat, dalam
mencipta keindahan masa depan dan

menentukan hala tuju L'Oréal melalui

' Melalui Dana Pegangan Saham Pekerja FCPE “Geganti Pelan Pemilik Saham Pekerja L'Oréal 2022".

2 Tertakluk kepada kebolehlaksanaan tempatan

transformasi digital, teknologi dan alam
sekitar.

Kumpulan kami telah bangkit dengan
lebih kuat daripada krisis kesihatan
yang melanda dan model perniagaan
kami kini seimbang dari segi Bahagian,
geografi dan kategorinya.

Akhir sekali,
melangkaui prestasi kewangan kami

komitmen anda yang

membolehkan L'Oréal melibatkan diri
dalam satu matlamat yang sama, iaitu
‘raison d'étre’ kami: untuk mencipta
keindahan yang mampu menggerakkan
dunia.

Pelan 2022 ini akan mempunyai skop
yang diperluaskan - dengan 64 buah
negara® mengambil  bahagian  di
dalamnya (berbanding 52 buah negara
pada tahun 2018 dan 57 buah negara
pada tahun 2020).

Sebagai Eksekutif

syarikat yang hebat ini, saya dengan

Ketua Pegawai
keyakinan yangteguh ingin mengatakan
bahaowa anda, para pekerja kami,
merupakan aset terbesar kami.

Saya berharap untuk sekali lagi
menjadikan rancangan ini satu kejayaan

yang besar.

~

I
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secara ringkas

L'OREAL, PEMIMPIN DUNIA DALAM
KECANTIKAN

L'Oréal ialah syarikat kecantikan terkemuka di dunia. Selama
lebih 110 tahun, kami telah menumpukan diri kami kepada satu
matlamat: memenuhi aspirasi kecantikan para pengguna di
seluruh dunia. Tujuan kami adalah untuk mencipta keindahan
yang menggerakkan dunia dan ini mentakrifkan pendekatan

ANGKA UTAMA 2021

kami terhadap kecantikan sebagai sesuatu yang inklusif, KUMPULAN 85,400
beretika, murah hati dan komited terhadap kelestarian sosial Ng?AS:OElI:Km PEKERJA
dan alam sekitar. Kami menawarkan kepada setiap orang di DUNIA

seluruh dunia kudaliti, keberkesanan, keselamatan, keikhlasan

dan tanggungjawab yang terbaik, sambil meraikan kecantikan @
dalam kepelbagaian yang tidak terhingga di seluruh portfolio @

luas kami yang terdiri daripada 35 jenama antarabangsa serta HADIR DI LEBIH 1BILION EURO

melalui komitmen kelestarian yang bercita-cita tinggi dalam 150 BUAH DIDEDIKASIKAN

program “L'Oréal for the Future” kami. NEGARA KEPADA PENYELIDIKAN
DAN INOVASI

L'Oréal mempunyai 85,400 orang pekerja yang komited,

jejak geografi yang seimbang dan jualan di seluruh rangkaian

pengedaran (e-dagang, pasaran besar-besaran, gedung P

serbaneka, farmasi, salun rambut, peruncitan pelancongan DUHH

dan kedoijienomo). Pada tahun 2021', Kumpulqn telah menjana PEROLEHAN 35 JENAMA

€32.28 bilion dalam perolehan. Kami memberi tumpuan SEBANYAK ANTARABANGSA

kepada mencipta masa depan kecantikan dan menjadi jenama 32.28 BILION UTAMA

EURO

Teknologi Kecantikan utama dengan 20 pusat penyelidikan di 11
buah negara di seluruh dunia serta pasukan Penyelidikan dan
Inovasi berdedikasi yang terdiri daripada 4,000 orang saintis
dan lebih 3,000 ahli profesional teknologi.

PECAHAN PEROLEHAN 2021

MENGIKUT BAHAGIAN MENGIKUT ZON GEOGRAFI

MENGIKUT PERNIAGAAN

31.5% EROPAH 40.2% PENJAGAAN KULIT DAN PERLIN-

DUNG CAHAYA MATAHARI

. (-] =
38.2% L'OREAL LUXE
. (-] . (-]

37.9% PRODUK PENGGUNA 30.5% AsIA UTARA

20.5% ALAT SOLEK
12.2% KOSMETIK AKTIF 25.3% AMERIKA UTARA

15.1% PENJAGAAN RAMBUT
11.7% PRODUK PROFESIONAL 7.2% SAPMENA-SSA®

10.9% MINYAK WANGI
5.5% AMERIKA LATIN

9.3% PEWARNAAN

) I . ) 3.9% LAIN-LAIN®
3 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.

4 «Lain-lain» termasuk produk kebersihan serta perolehan yang dibuat oleh pengedar Amerika dengan jenama di luar Kumpulan.



EVOLUSI HARGA SAHAM L'OREAL DALAM € PERUBAHAN DALAM

JUALAN DARIPADA 2011
ANTARA 2011 DAN 2021 KEPADA 2051
L'Oréal (DALAM JUTA EU RO)
450 . L'Oréal € 41695

400 — CAC 40 (turun semula pada L'Oréal)
350

oo 2021 32,288

200 L'Oréal

CAC 40

150 €138.48

2020 ...

100

50 CAC 40
o €7552

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2019
29,873

Growth: Thomson Reuters Datastream

2018 26,937

EVOLUSI JUMLAH DIVIDEN KESATUAN DALAM €

ANTARA 2011 DAN 2021 2017
26,024
“ €3.85 €3.85 ' 201 6 25,837
€3.55
€3.30
€310
T 2015 25,257
€270
€250
€2.00 €2.30
2 L I I 2014 22,532
.l 2013 22124
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dividen ini adalah sebahagian daripada keuntungan bersih 2012 S

Kumpulan yang, melalui keputusan Mesyuarat Agung, die-
darkan kepada para pemegang saham. Dividen yang lepas
bukanlah ramalan kepada dividen di masa hadapan.

2011 20,343

Amaran: prestasi masa dahulu tidak berkaitan dengan prestasi masa depan L'Oréal menerbitkan dokumen maklumat dari masa ke semasa,
terutamanya berkenaan kewangan, dalam laman web (www.loreal-finance.com). Anda dijemput untuk membaca dokumen ini yang mengandungi
maklumat penting berkenaan dengan, di antaranya, perniagaan syarikat, strategi dan objektif, faktor risiko yang wujud di syarikat dan aktivitinya,
dan keputusan kewangannya.



Pelan pemilik saham pekerja

Memahami rang

undang-undang pemegang

saham pihak pekerja

PELABURAN DALAM SAHAM L'OREAL, MELALUI FCPE, SEBAGAI SEBAHAGIAN
DARIPADA PELAN PEMILIKAN SAHAM PIHAK PEKERJA ANTARABANGSA

Sebagai sebahagian daripada
pelan pemegangan saham
L'Oréal ini, anda ditawarkan
pilihan untuk memperoleh saham
L'Oréal atas syarat istimewa
melalui LOréal Employee Mutual
Fund (FCPE) “Kongsi 2022
Rancangan Relay”. Tujuan dana
penyambungan ini adalah untuk
mengumpul langganan daripada
pekerja dan dimaksudkan untuk

MANFAAT TAWARAN

Diskaun
20%

bergabung setelah peningkatan
modal dengan Pelatihan Saham
Pihak Pekerja L'Oréal FCPE®.
Berikutan penggabungan dua
dana ini, anda akan memegang
unit-unit FCPE “Pelan Saham
Pihak Pekerja L'Oréal”.

“Pelan Saham Pihak Pekerja
L'Oréal” FCPE adalah
pengangkutan pelaburan kolektif
yang dikhaskan untuk pekerja

Kumpulan yang ingin melabur
dalam saham L'Oréal.

Setiap pekerja akan menerima
beberapa saham FCPE yang
berkadar dengan pelaburan
mereka.

Sebuah Lembaga Pengawas
yang terdiri dari karyawan dan
wakil LOréal bertanggung jawab
untuk meneliti pengelolaan FCPE®
ini.

L'Oréal melengkapkan langganan
anda dengan tambahan saham
L'Oréal, sehingga had 4 saham. Ini

dipanggil kelimpahan.

Saham-saham yang ditawarkan
sebagai sumbangan yang sepadan
akan dihantar kepada anda pada
akhir tempoh penyekatan, sekitar

26 Julai 2027. Saham-saham

percuma ini akan dihantar kepada
anda dengan syarat anda adalah

Sebagai pekerja, harga
langganan yang anda
manfaatkan dari dalam

pekerja L'Oréal Group pada tarikh
ini (kecuali pengecualion yang dise-
but dalam “Tambahan Setempat”).

rangka Rencana termasuk
pengurangan 20%. Ini
dipanggil diskaun.

Harga langganan untuk
saham L'Oréal akan
ditetapkan pada 3 Jun 2022
dan akan sama dengan harga

Gunakan SIMULATOR

rujukan kurang diskaun 20%. Kelm?pahan dalam talian di
Harga rujukan adalah purata sehingga untuk mengira pelaburan anda.
harga pembukaan saham 4 saham

L'Oréal di pasaran saham
yang direkodkan antara 6 Mei

dan 2 Jun.

> Dana jambatan akan bergabung dengan «Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal» FCPE selepas kebenaran dari Lembaga Pengawas dan kelulusan
dari Pembuat Autorité des Marches (AMF). «Pelan Saham Pihak Pekerja L'Oréal» FCPE dilaburkan dalam saham L'Oréal. Oleh itu, pelanggan
disyorkan untuk menilai keperluan untuk mempelbagaikan simpanan mereka. la adalah penting untuk membaca Dokumen Maklumat Pelabur
Utama («KIID») FCPE «Pelan Saham Kakitangan L'Oréals».
6 ¢ Lihat peraturan FCPE.



PERATURAN PELABURAN

Jika anda membeli” + Anda menerima pada 2027 sumbangan — JUMLAH pelaburan pada

pada 2022 pelaburan® L'Oréal: - 2027
1saham 1saham 2 saham
2 saham 1saham 3 saham
3 saham 2 saham 5 saham
4 saham 2 saham 6 soaham
5 saham 2 saham 7 saham
6 soham 2 saham 8 saham
7 saham 3 saham 10 saham
8 saham 3 saham 11 saham
9 saham 3 saham 12 saham

10 saham?® 4 saham 14 saham

Bilangan saham yang anda boleh beli adalah terhad kepada 50 saham (sekiranya saham terlebih langganan).

+ . (B3

ANDA MEMBELI ANDA MENERIMA 20278 MENJADIKAN JUMLAH
3 SAHAM PADA 2022 2 SAHAM YANG DIPADANKAN PELABURAN ANDA DALAM 2027
DENGAN LOREAL HINGGA 5 SAHAM

Dalam hipotesis ini, dengan harga rujukan saham L'Oréal pada €350, harga pembelian
satu saham akan menjadi €350 - diskaun 20% = €280, iaitu bayaran €840 untuk 3 Saham L'Oréal.
Jika kami menganggap bahawa harga saham L'Oréal pada 26 Julai 2027 adalah €350 lagi,
nilai pelaburan anda pada tahun 2027 akan menjadi €1,750.

Anda membayar pada 2022 L’Oréal menawarkan pada 2027 Nilai jumlah pelaburan
3 X€280=€840 + 2 X €350 =€700 - pada 2027
5 X €350 =€1,750

NILAI PELABURAN ANDA AKAN BERLAKU MENGIKUT PERUBAHAN DALAM
HARGA SAHAM LOREAL

PADA CONTOH INI, JIKA MEMBELI 3 SAHAM:

Jika harga sasham LOREAL Nilai jumlah pelaburan pada
Anda bayar pada 2022 di pasaran pada 26 Julai 2027 2027
Pengurangan 15% dari penanda harga rujukan
N pada €297.50 ey
€840 = Sama dengan harga rujukan pada €350 €1,750
Penaikkan 15% dari penanda harga
4 rujukan pada €402.50 S0 20

"Melalui FCPE.

8 Tertakluk kepada keadaan terkini.

? Jika anda membeli lebih daripada 10 saham L'Oréal, anda akan menerima maksimum 4 saham percuma.
10 Kecuali bayaran tahunan dan dividen.



Pelan pemilik saham pekerja

KEMUDAHAN PEMBAYARAN UNTUK MEMBIAYAI LANGGANAN ANDA

Hak mengundi Sebarang dividen" yang dibayar Kem;dahan
. . oleh L'Oréal akan dilaburkan secara pembayaran
yzi:lg d:]lampl':rkan automatik dalam FCPE, dengan itu untuk membiayai
€pada saham meningkatkan nilai unit anda. Dividen
anda saham yang dipegang di FCPE langganan anda

meningkat 10% selepas dua tahun
pemilikan berdaftar.

Hak mengundi yang dilampirkan Terma pembayaran dimasukkan dalam
kepada saham anda akan dilaksan- tambahan tempatan anda yang boleh
akan pada Mesyuarat Agung oleh dimuatturun dari www.invest.loreal.com.
Lembaga Pengawas FCPE “Pelan
Saham Pihak Pekerja L'Oréal” bagi Manfaat dividen
pihak anda .

mungkin

FAEDAH KEWANGAN

Kos penyelenggaraan akaun ditanggung oleh L'Oréal™.

"Dividen tidak dibayar dan tergantung kepada keuntungan Kumpulan. La diputuskan di Mesyuarat Am..
2 Untuk semua pekerja semasa dan yang sudah bersara.



LAMPIRAN DALAM PELAN PEKERJAAN
SAHAM PIHAK PEKERJA

PELABURAN JANGKA PANJANG

Melabur dalam saham L’Oréal Pelaburan andatertakluk kepada perubahan
adalah keputusan peribadi dalam harga saham

Sebelum membuat keputusan untuk Pelaburan anda mengikuti harga saham L'Oréal ke atas
melabur dalam Pelan ini, kami menjemput dan ke bawah. Oleh itu, terdapat risiko kerugian modal.
anda untuk merujuk kepada laporan Oleh itu, bergantung kepada harga saham, nilai aset keluar
tahunan dan semi tahunan L'Oréal Group. anda mungkin kurang daripada sumbangan peribadi anda.
Dokumen ini mengandungi maklumat

penting mengenai Kumpulan, strateg, Pelaburan anda disekat selama 5 tahun

prestasi dan keadaan kewangannya. Pelaburan anda disekat sehingga 26 Julai 2027 (termasuk)
Maklumat yang terkandung dalam (kecuali dalam hal pembebasan awal yang dibenarkan. Ini
risalah ini diberikan kepada anda untuk disebutkan dalam dokumen “Tambahan Setempat”).
tujuan maklumat dan bukan merupakan Saham-saham yang ditawarkan melalui sumbangan yang
nasihat kewangan atau pelaburan dari sepadan akan dibayar kepada anda pada akhir tempoh
L'Oréal. Keputusan anda untuk mengambil penyekatan, sekitar 26 Julai 2027, dengan syarat anda
bahagian dalam operasi adalah bebas dan adalah pekerja L'Oréal Group pada tarikh ini (dengan
peribadi. pengecualian yang disebut dalam “Tambahan Tempatan”).

Pada akhir tempoh penyekatan selama 5 tahun:

- anda boleh menyimpan aset anda dalam “Pelan Saham
Pihak Pekerja L'Oreal” selagi anda mahu atau meminta
penggantian keseluruhan

UNTUK MAKLUMAT

LANJUT atau

- sebahagian daripada aset anda.

tentang situasi keluaran
awal, sila rujuk «Tambahan
Tempatan».

Nota

Jika euro meningkat nilai terhadap mata wang
anda, nilai saham yang dinyatakan dalam mata
wang anda akan meningkat. Sebaliknya, jika euro
menyusut nilai berbanding mata wang anda, nilai
saham yang dinyatakan dalam mata wang anda
akan berkurangan.
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TERMA LANGGANAN

SIAPA YANG BOLEH MELANGGAN?

- Semua pekerja yang mempunyai pengajian selama
24 bulan diiktiraf dalam syarikat kumpulan L'Oréal
yang mematuhi Pelan Pemilikan Saham Kakitangan
Antarabangsa, pada 22 Jun 2022 dan masih
merupakan pekerja syarikat pada hari terakhir tempoh
langganan, iaitu 22 Jun 2022.

APA YANG BERLAKU SEKIRANYA BERLAKU
LANGGANAN TERLALU BANYAK?

Jika jumlah saham yang diminta lebih besar dari jumlah
saham yang ditawarkan di bawah pelan pegangan
Saham Pihak Pekerja, langganan tertinggi (termasuk
sumbangan) akan dikurangkan sehingga mencapai
sampul surat sekuriti yang didedikasikan untuk operasi
tersebut. Operasi ini akan sebelum peruntukan terakhir
dan pembayaran saham.

BERAPA BANYAK UNTUK
MELABUR?

Minimum
1 saham L’Oréal

Maksimum
50 saham I’Oréal

dalam had 25% daripada pampasan
tahunan kasar 2022%anda.

Jumlah ini dapat dikurangkan sekiranya
berlaku oversubscription

Pada akhir tempoh langganan,
pilihan langganan anda adalah muktamad
dan tidak boleh diubah.

BAGAIMANA UNTUK MELABUR?

UNTUK MELANGGAN,
ANDA HANYA PERLU BEBERAPA KLIK:

SAMBUNG KE LAMAN WEB
WWW.INVEST.LOREAL.COM

KLIK PADA
BUTANG «LANGGAN»

KENAL PASTI DIRI SENDIRI
MENGGUNAKAN NAMA PENGGUNA DAN
KATA LALUAN YANG TELAH DIHANTAR
KEPADA ANDA (MELALUI E-MEL ATAU
POS KE RUMAH ANDA)

LENGKAPKAN SKRIN LANGGANAN

JANGAN LUPA UNTUK MENGESAHKAN
LANGGANAN ANDA HANYA
SATU PESANAN LANGGANAN

SIMULATOR
boleh didapati di laman web

3 Pampasan tahunan kasar termasuk pampasan tetap anda, dan semua bonus yang diterima atau diterima sepanjang tahun.



KALENDAR
TAWARAN

Anda akan dimaklumkan ten-
tang harga langganan dan kadar
pertukaran di laman web
www.invest.loreal.com dan pada
paparan.

Daftar sekarang dalam modul
«Makluman E-mel» yang disediakan
di www.invest.loreal.com untuk
menerimanya melalui e-mel.

Dalam minggu-minggu selepas
penyelesaian transaksi, anda
akan menerima pengesahan
langganan anda.

(11.59 MALAM -UTC +1)

8 -22

TEMPOH LANGGANAN

Sepanjang tempoh ini,
anda boleh membuat lang-
ganan anda di laman web
www.invest.loreal.com dengan
mengklik pada «Langgans.

DARI 8 HINGGA
22 JUN 2022

27

TARIKH KEKAYAAN KETERSE-
DIAAN (SELEPAS TEMPOH
PENYEKATAN 5 TAHUN)

Pada tarikh ini, anda akan
mempunyai pilihan antara:

- Minta penebusan aset anda,

- Simpan aset anda dalom FCPE
«Pelan Saham Pihak Pekerja
L'Oréal».

27 JULAI 2027

=

«Orang A.S» Amaran: FCPE yang dicadangkan dalam Pelan itu tidak terbuka untuk langganan bagi penduduk Amerika Syarikat. Untuk maklumat lanjut,

sila rujuk peraturan dan dokumen maklumat utama untuk pelabur FCPE «Pelan Saham Pihak Pekerja LOréal».

n
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