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Kære L’Oréalians,

I 2018 og 2020 under ledelse af Jean-
Paul AGON og hele koncernledelsen har 
vi valgt at give dig mulighed for at blive 
aktionær i L’Oréal gennem køb af aktier 
i vores selskab på fordelagtige vilkår.
De to ordninger afspejler samlet ca. 
30.000 medarbejderes tilsagn til og tro 
på den fremtidige vækst og værdierne i 
L’Oréal Group.
Igen i 2022 er vi glade for at tilbyde dig 
en ny mulighed for stærkere bånd til 
koncernen og vores fremtidige vækst 
rent økonomisk og på en lang række 
andre områder.  
Takket være ordningen kan du bidrage 
til de daglige aktiviteter uanset din 
stilling. Du kan hjælpe med at forme 
fremtiden for L’Oréal i forhold til den 
digitale, teknologiske og miljømæssige 
forandring.
Vi er som koncern kommet stærkt 
ud af sundhedskrisen og vores 
forretningsmodel er balanceret i forhold 

til divisioner, geografi og kategorier.

Udover de økonomiske kan L’Oréal 
takket være dit bidrag understøtte det 
fælles mål, vores ‘raison d’être’, med at 
skabe skønhed i hele verden.
Ordningen for 2022 er udvidet, med 64 
deltagende lande1 (sammenlignet med 
52 i 2018 og 57 i 2020).
Som CEO for vores fantastiske selskab 
er jeg helt overbevist om, at I som vores 
medarbejdere, er vores største aktiv.
Jeg ser frem til, at denne ordning endnu 
en gang bliver en stor succes.
Tak for jeres engagement og tro på 
vores fælles fremtid!

Meddelelse fra Nicolas Hieronimus

Administrerende direktør
NICOLAS HIERONIMUS

1 Afhænger af de lokale regler.

“Vi er som koncern 
kommet stærkt ud  
af sundhedskrisen og 
vores forretningsmodel 
er balanceret i forhold 
til divisioner, geografi  
og kategorier.”
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L’Oréal
i korte træk

Medarbejderaktieordning

L’ORÉAL ER DEN FØRENDE I VERDEN 
INDEN FOR SKØNHED

I over 110 år har L’Oréal været dedikeret til et formål: 
skønhed for alle verdens forbrugere. Vi er førende i 
verden. Skønhed er koncernens eksistensgrundlag. 
Skønhed giver os mere selvtillid, den giver os mulighed for 
at udfolde os og åbne os for andre, og så bidrager den 
til den individuelle, etiske, generøse og kollektive velvære 
med fokus på social og miljømæssig bæredygtighed.
Vi tilbyder alle mennesker i verden den bedste kvalitet, 
effektivitet, sikkerhed, ærlighed og ansvarlighed samtidig 
med, at vi sætter den ultimative skønhed i højsædet på 
tværs af en international portefølje med 35 mærker og 
gennem ambitiøse bæredygtighedsmål i L’Oréal for the 
Future-programmet.

L’Oréal har 85.400 engagerede medarbejdere, et 
balanceret geografisk fodaftryk og salg på tværs af 
alle distributionsnetværk (e-handel, stormagasiner, 
apoteker, frisører, rejsebureauer og varemærkebutikker). 
I 2021 var koncernens omsætning 32,28 mia. EUR. Vi har 
fokus på fremtidig udvikling indenfor skønhed og som 
Beauty Tech-powerhouse med 20 forskningscentre i 11 
lande i hele verden, 4000 specialiserede forsknings- og 
innovationsmedarbejdere og 3000 teknikere.

FORDELING AF OMSÆTNINGEN I 2021

NØGLETAL FOR 2021

VERDENS FØRENDE 
KOSMETIKKONCERN

ET FORSKNINGS- OG 
UDVIKLINGSBUDGET

35 STØRRE 
INTERNATIONALE 

MÆRKER

85.400 
MEDARBEJDERE

ETABLERET I 
OVER 150 LANDE

EN OMSÆTNING 
PÅ 32,28 MIA. 

EURO

2 South Asia, Pacific, Middle East, North Africa and Sub-Saharan Africa.
3 ”Andre” omfatter produkter til personlig pleje samt den omsætning, som amerikanske distributører har haft med mærker uden for koncernen.
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38,2% L’ORÉAL LUXE 

37,9% FORBRUGSVARER

12,2% AKTIV KOSMETIK 

11,7% PRODUKTER TIL PROFESSIONELLE

PR. DIVISION GEOGRAFISK

40,2% HUDPLEJE (OG SOLPLEJE)

20,5% MAKEUP

15,1% HÅRPLEJE

10,9% PARFUMER 

9,3% HÅRFARVE

3,9% ANDET3

FORRETNINGSSEGMENT

31,5% EUROPA

30,5% NORDLIGE ASIEN 

25,3% NORDAMERIKA

7,2% SAPMENA-SSA2 

5,5% SYDAMERIKA  
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Advarsel: Tidligere gode resultater er ikke ensbetydende med, at resultaterne vil være lige så gode i fremtiden.
L’Oréal offentliggør regelmæssigt dokumenter, med bl.a. finansielle oplysninger, på sin hjemmeside (www.loreal-finance.com). Du er velkommen til 
at gå ind og kigge på disse dokumenter, der indeholder vigtige oplysninger om bl.a. selskabets aktiviteter, dets strategi og målsætninger, om de 
risikofaktorer, der er knyttet til selskabet og dets aktiviteter, såvel som dets finansielle resultater.

Growth: Thomson Reuters Datastream

UDVIKLINGEN I L’ORÉALS AKTIEKURS I EURO 
MELLEM 2011 OG 2021

UDVIKLING I OMSÆTNING 
FRA 2011 TIL 2021 I MIA. EURO

L’Oréal

CAC 40 (genberegnet for L’Oréal)

CAC 40
€75,52 

CAC 40
€138,48 

L’Oréal
€85,50 

L’Oréal
€416,95 

En dividende er en del af koncernens nettoudbytte, der 
fordeles mellem aktionærerne på generalforsamlingens 
beslutning. Tidligere udbytte er ikke vejledende for 
fremtidigt udbytte.
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UDVIKLINGEN I DIVIDENDEBELØB I EURO 
MELLEM 2011 OG 2021

€2,00
€2,30

€2,50
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€3,10
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€3,55
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Som medarbejder drager 
du fordel af 20% rabat 
på tegningskursen 
inden for rammerne af 
medarbejderaktieordningen. 
Det er det vi kalder for en 
prisnedsættelse.
L’Oréal-aktiens tegningskurs 
bliver fastlagt den 3. juni 
2022 og kommer til at svare 
til referenceprisen med en 
prisnedsættelse på 20%. 
Referenceprisen er den 
gennemsnitlige åbningskurs 
for L’Oréal-aktien, der blev 
registreret mellem den 6. maj 
og 2. juni 2022.

Brug ONLINE SIMULATOREN 
på til at beregne din investering.
www.invest.loreal.com

	   
Forstå 
medarbejderaktieordningen

Medarbejderaktieordning

FORDELE VED TILBUDET  

Med denne medarbejderaktieordning hos L’Oréal får du 
mulighed for at købe L’Oréal-aktier, på fordelagtige vilkår.

Hvis du vælger at købe aktier inden for rammerne 
af medarbejderaktieordningen, vil disse aktier være 
registreret i dit navn på en værdipapirkonto. Aktierne  
vil være blokeret i 5 år, medmindre der gives tilladelse  
til tidlig frigivelse.

EN INVESTERING I L’ORÉAL-
AKTIER INDEN FOR RAMMERNE 
AF DEN INTERNATIONALE 
MEDARBEJDERAKTIEORDNING

En 
prisnedsættelse 

på 20%

Et  
arbejdsgiver-

bidrag på  
op til 4 aktier

L’Oréal supplerer dit køb med 
op til 4 ekstra L’Oréal-aktier. 
Det er det vi kalder for et 
arbejdsgiverbidrag.
De aktier der tildeles 
i forbindelse med 
arbejdsgiverbidraget, vil 
blive udleveret ved udløbet 
af blokeringsperioden, dvs. 
omkring den 26. juli 2027. Disse 
gratis aktier udleveres kun, 
hvis du er ansat af L’Oréal-
koncernen på denne dato 
(medmindre andet er angivet 
under ”Lokale tillægsregler”).
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REGLER FOR ARBEJDSGIVERBIDRAGET 

4 �På betingelse af at du stadigvæk er ansat hos L’Oréal. 
5 Det maksimale arbejdsgiverbidrag er på 4 L’Oréal-aktier. Hvis du køber mere end 10 aktier, vil arbejdsgiverbidraget stadigvæk være på maks. 4 aktier.
6 �Eksklusive afgifter og dividender.

VÆRDIEN AF DIN INVESTERING UDVIKLER SIG I FORHOLD  
TIL UDVIKLINGEN I L’ORÉALS AKTIEKURS
HVIS DU F.EKS. KØBER 3 AKTIER:

Hvis du køber et antal  
aktier i 2022, der svarer til

Du betaler i 2022

840 euro

Er faldet med 15% i forhold til referenceprisen, dvs.  
297,50 euro

Er den samme som referenceprisen, dvs. 350 euro

Er steget med 15% i forhold til referenceprisen, dvs. 
402,50 euro

Den SAMLEDE  
investering i 2027

Værdien af investeringen  
i 20276

Modtager du følgende gratis4  
aktier i 2027 inden for rammerne  

af L’Oréals arbejdsgiverbidrag

Hvis L’Oréal-aktiekursen  
på markedet den 26. juli 2027

I dette tilfælde, med en referencepris på L’Oréal-aktien på 350 euro, vil købsprisen for en aktie være på 350 
euro minus en prisnedsættelse på 20% være på 280 euro, dvs. en samlet pris på 840 euro for 3 L’Oréal-aktier.

Hvis vi går ud fra, at kursen på L’Oréal-aktien den 26. juli 2027 igen er på 350 euro, vil værdien af din 
investering i 2027 være på 1.750 euro.

Du kan maks. købe 50 aktier (ekskl. tilfælde med overtegning).

+

+

=

=

=

Du betaler i 2022
3 X 280 EURO = 840 EURO 

L’Oréal giver i 2027
2 X 350 EURO = 700 EURO

Samlet værdi  
investering i 2027 

5 X 350 EURO = 1.750 EURO
+ =

HVIS DU KØBER 
3 AKTIER I 2022

MODTAGER DU4 2 AKTIER SOM 
ARBEJDSGIVERBIDRAG  

FRA L’ORÉAL I 2027

HVILKET BETYDER, AT DU I   
2027 EJER 5 AKTIER I ALT

1.487,50 euro

1.750 euro

2012,50 euro

1 aktie 2 aktier1 aktie
1 aktie2 aktier 3 aktier

3 aktier 5 aktier
4 aktier 6 aktier
5 aktier 7 aktier
6 aktier 8 aktier
7 aktier 10 aktier
8 aktier 11 aktier
9 aktier 12 aktier

10 aktier⁵ 14 aktier

2 aktier
2 aktier
2 aktier
2 aktier
3 aktier
3 aktier
3 aktier
4 aktier
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Medarbejderaktieordning

Stemmeret knyttet  
til dine aktier

Betaling af  
eventuelle  
dividender

Betalingslempelser  
for at finansiere  

købet af dine aktier

Som aktionær kan du på 
generalforsamlingen udøve 
din stemmeret, der er knyttet 
til de aktier, du har købt.

Du modtager direkte de dividender7, 
som L’Oréal betaler. Disse dividender 
øges med 10% efter to års ejerskab 
af registrerede aktier.

Betalingsvilkårene er beskrevet i de 
lokale tillægsregler, som kan downloades 
på www.invest.loreal.com.

FINANSIELLE FORDELE

Kontogebyr afholdes af L’Oréal8.

7 ��Der udbetales ikke automatisk dividender, da de afhænger af koncernens udbytte. Dette besluttes på generalforsamlingen.
8 ��For nuværende og pensionerede medarbejdere.

I’M IN!
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DELTAG I MEDARBEJDERAKTIEORDNINGEN,
OG DRAG FORDEL AF EN LANGSIGTET INVESTERING

Din investering er underlagt udviklingen  
i aktiekursen

Din investering følger kursen på L’Oréal-aktie, hvad  
enten den stiger eller falder. Det indebærer derfor  
en risiko for kapitalforringelse.
Værdien af dine aktiver ved udgangen af løbetiden 
 kan derfor være lavere end dit personlige bidrag.

Din investering er blokeret i 5 år
Din investering er blokeret til og med 26. juli 2027, 
medmindre der gives tilladelse til tidlig frigivelse.  
Dette er beskrevet i dokumentet ”Lokale tillægsregler”.
De aktier, der udbydes som arbejdsgiverbidrag, udleveres 
ved udløbet af blokeringsperioden,
dvs. omkring den 26. juli 2027, men kun hvis du er ansat  
af L’Oréal-koncernen på denne dato (medmindre andet  
er angivet under ”Lokale tillægsregler”).

Efter blokeringsperioden på 5 år:
- kan du bevare dine aktiver i så lang tid, som du vil,  
eller
- du kan vælge at sælge dem.

At investere i L’Oréal-aktier  
er en personlig beslutning

Inden du beslutter dig for at investere i 
denne ordning, beder vi dig om at læse 
de sidste års- og kvartalsrapporter for 
L’Oréalkoncernen. Disse dokumenter 
indeholder vigtige oplysninger om 
koncernen, dens strategi, dens resultater  
og dens finansielle situation.
Oplysningerne i denne brochure er vejledende 
og skal ikke betragtes som nogen form for 
finansiel eller investeringsmæssig rådgivning 
fra L’Oréals side. Din beslutning om at at 
deltage i kampagnen er helt din egen.

om tidlig frigivelse af aktierne 
i det lokale tillæg.

DU KAN LÆSE 
MERE

Bemærk

Da L’Oréal-aktien er noteret i euro på 
børsen i Paris, vil værdien af din investering 
variere afhængig af kurssvingningerne 
mellem euroen og din valuta i løbet af 
investeringsperioden. Hvis euroen stiger  
i kurs i forhold til din valuta, vil værdien af 
aktierne i din valuta stige. Omvendt, hvis 
euroen falder i kurs i forhold til din valuta, 
vil værdien af aktierne i din valuta falde.
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Medarbejderaktieordning

TEGNINGSBETINGELSER

HVEM KAN TEGNE AKTIER? 

• � �Alle medarbejdere, der har arbejdet i mindst 
24 måneder for et selskab i L’Oréal-koncernen, 
der har tilmeldt sig den internationale 
medarbejderaktieordning pr. 22. juni 2022,  
og som stadigvæk er til stede den sidste dag  
i tegningsperioden, dvs. den 22. juni 2022.

HVAD SKER DER, HVIS JEG HAR TEGNET 
FOR MANGE AKTIER? 

Hvis det samlede antal anmodede aktier overstiger 
det antal aktier, der er tilbudt inden for rammerne 
af medarbejderaktieordningen, vil det overskydende 
antal aktier (inkl. arbejdsgiverbidrag) blive trukket fra, 
indtil man opnår det antal aktier, der er dedikeret til 
kampagnen.

Denne kampagne ligger før den endelige tildeling og 
betaling af aktierne.

Kun én tegningsordre  
er tilladt pr. medarbejder.

DET KRÆVER KUN ET PAR KLIK  
FOR AT TEGNE AKTIER:

GÅ IND PÅ  
WWW.INVEST.LOREAL.COM

1

KLIK PÅ KNAPPEN  
“TEGN AKTIER”

2

LOG IND MED DET BRUGERNAVN, SOM DU 
HAR FÅET TILSENDT (PR. E-MAIL ELLER 

BREV TIL DIN PRIVATE ADRESSE)

3

UDFYLD DE TOMME FELTER

4

HUSK AT BEKRÆFTE  
DIN AKTIETEGNING

5

HVORDAN INVESTERER MAN?

HVOR MANGE AKTIER 
KAN MAN KØBE?

på op til 25% af din bruttoårsløn for 20229.  

Dette beløb kan være mindre i tilfælde  
af overtegning.

Maximum
50 L’Oréal-aktier

Minimum
1 L’Oréal-aktie

Ved udløbet af tegningsperioden,  
vil dit valg af antal aktier være definitivt  

og kan ikke ændres.

Brug ONLINE SIMULATOREN 
på til at beregne din investering.

www.invest.loreal.com

9 Bruttoårslønnen svarer til din faste og variable løn samt alle løntillæg, du har modtaget, og som du forventer at modtage i løbet af året.
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KAMPAGNE-
KALENDER

26.
26. JULI 2022

I ugerne efter kampagnen 
modtager du en bekræftelse 
på din aktietegning.

KAPITALFORØGELSE OG UDLEVE-
RING AF KØBTE AKTIER 

3. JUNI 2022 FASTSÆTTELSE AF TEGNINGS-
PRIS OG VALUTAKURS 
  
D i s s e  v i l  b l i ve  o p l y s t  p å  
www.invest.loreal.com, via 
e-mail og opslag.
T i l m e l d  d i g  a l l e r e d e  n u 
” E - m a i l p å m i n d e l s e ”  p å  
www.invest.loreal.com for at 
modtage e-mails.

3.

27. JULI 2027

DATO FOR FRIGIVELSE AF 
AKTIVERNE (EFTER EN BLOKE-

RINGSPERIODE PÅ 5 ÅR)

• ��Anmod om at sælge dine aktier,
• ��Behold dine aktier.

På denne dato har du  
to valgmuligheder:

27.

8.-22.
FRA 8. JUNI 

TIL 22. JUNI 2022

TEGNINGSPERIODE

I løbet af denne periode kan 
du tegne aktier hjemmesiden 
www.invest.loreal.com ved at 
klikke på ”Tegn aktier”.

(KL. 23.59 – UTC+1)
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